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List Intencyjny
Klastra Poligrfaficzno-Reklamowego w Lesznie

Leszno, 1 sierpnia 2007 r.

Inicjatorzy powstania Klastra Poligraficzno-Reklamowego, którzy s¹ sygnatariu-
szami niniejszego listu, dostrzegaj¹ potrzebê poprawy kondycji sektora poligraficznego
i reklamowego w subregionie leszczyñskim oraz gminach z nim s¹siaduj¹cych, pozosta-
j¹cych w silnych zwi¹zkach gospodarczych z Lesznem.

Klaster Poligraficzno-Reklamowy jest instytucj¹ stymuluj¹c¹ postêp technolo-
giczny i organizacyjny, wspieraj¹c¹ firmy w nim uczestnicz¹ce we wprowadzaniu inno-
wacyjnych rozwi¹zañ oraz popularyzuj¹c¹ osi¹gniêcia technologiczne i organizacyjne,
wspieraj¹c¹ wzrost zatrudnienia i jako�ci kadr i inicjuj¹c¹ powstawanie nowych firm
w bran¿y poligraficznej i reklamowej.

Obszarem zainteresowania klastra s¹ mikroprzedsiêbiorstwa, ma³e i �rednie firmy
poligraficzne us³ugowe i produkcyjne, wykonawcy opakowañ, agencje projektowe
i reklamowe stosuj¹ce technologie poligraficzne, serwisanci sprzêtu, dostawcy
materia³ów, �rodków technicznych i us³ug dla bran¿y poligraficznej i reklamowej.
Celem klastra jest:

 l stworzenie sieci powi¹zañ pomiêdzy lokalnymi firmami a otoczeniem
gospodarczym i samorz¹dowym, jednostkami naukowo-badawczymi,
placówkami edukacyjnymi ró¿nych szczebli oraz instytucjami oko³obiznesowymi

 l wzmocnienie wspó³pracy firm lokalnych, bez ograniczania zdrowej, wynikaj¹cej
z praw wolnego rynku, konkurencji

 l zorganizowanie przep³ywu informacji w sektorze i klastrze
 l pomoc w tworzeniu miejsc pracy w sektorze poligraficznym i reklamowym

oraz stymulacja powstawania nowych firm
 l promowanie przedsiêbiorczo�ci ze szczególnym naciskiem na postawy

proinnowacyjne
 l wspieranie lokalnych firm w pozyskiwaniu nowych rynków
 l wspó³praca w tworzeniu strategii rozwoju technologicznego i organizacyjnego

firm reprezentowanych w klastrze oraz wypracowanie wspólnej trajektorii rozwoju
klastra

 l integracja przedsiêbiorców aktywnych w sektorze poligraficznym i reklamowym
Sygnatariusze wyra¿aj¹ przekonanie, ¿e Klaster Poligraficzno-Reklamowy stanowiæ
bêdzie istotny instrument stymuluj¹cy rozwój gospodarczy sektora poligraficznego
i reklamowego oraz pozytywnie oddzia³uj¹cy na inne bran¿e.

Podpisanie powy¿szego Listu Intencyjny Powstania Klastra Poligraficzno-Reklamowego w
Lesznie zaproponowali�my instytucjom naukowo-badawczym, o�wiatowym, oko³obiznesowym, sa-
morz¹dowym oraz przedsiêbiorcom aktywnym w bran¿y poligraficznej lub reklamowej.

Dotychczas podpisa³y go nastêpuj¹ce instytucje:
naukowo-badawcze: Dyr dr Ewa Mudrak - Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej, Dyr dr
Jerzy Hoppe - Centralny O�rodek Badawczo-Rozwojowy Przemys³u Poligraficznego, dr hab. Jacek
Guliñski - Poznañski Park Naukowo-Technologiczny;
o�wiatowe: Dyr Kazimierz Maækowiak - Zespó³ Szkó³ Elektroniczno-Telekomunikacyjnych;
oko³obiznesowe: Prezes Dorota Zgaiñska - Centrum Innowacji i Transfery Technologii, Dyr Lech
Wo�ny - Regionalna Izba Przemys³owo-Handlowa w Lesznie, Prezes Ewa Ga³ka - Stowarzyszenie
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP;
samorz¹dowe: Starosta Leszczyñski - Krzysztof Benedykt Piwoñski, Prezydent Miasta Leszna -
Tomasz Malepszy;
przedsiêbiorcy: 25 osób reprezentuj¹cych 20 mikro i ma³ych firm bran¿y poligraficznej i reklamowej.

Lista sygnatariuszy nie jest zamkniêta. Zapraszamy instytucje i przedsiêbiorców, którzy maj¹
podobne do naszych intencje do podpisania tego listu.

Cezary G³ówka - Prezes Klastra Poligraficzno-Reklamowego w Lesznie

KLASTER - co to takiego?
Klaster jest pojêciem, którym pos³ugu-

je siê Komisja Europejska w budowaniu
strategii gospodarczej od 2000 roku, kiedy
to w Lizbonie kraje unijne przyjê³y Strategiê
Lizboñsk¹, która zak³ada³a, ¿e:

W oparciu o pe³n¹ realizacjê rynku we-
wnêtrznego, szeroko zakrojone reformy
wewnêtrzne oraz odpowiednie ukierunko-
wanie pomocy publicznej UE ma staæ siê
najbardziej konkurencyjn¹ i dynamiczn¹,
opart¹ na wiedzy gospodark¹ na �wiecie,
zdoln¹ do trwa³ego rozwoju, tworz¹c¹
wiêksz¹ liczbê miejsc pracy oraz charak-
teryzuj¹c¹ siê wiêksz¹ spójno�ci¹ spo-
³eczn¹ [PFSL - zeszyt 11, Polityka wspiera-
nia klastrów, IBnGR, Gdañsk 2004].

Europa mia³a osi¹gn¹æ ten idealny stan
do 2010 roku. Ju¿ w piêæ lat pó�niej trzeba
by³o te ambitne za³o¿enia nieco z³¹godziæ.
Dzisiaj wielu polityków i dzia³aczy gospo-
darczych z przk¹sem mówi o Strategii Li-
zboñskiej, lecz niezaprzeczalnym jej sukce-
sem jest stworzenie instrumentów, które do
tego celu mia³y doprowadziæ. Jednym z nich
jest w³a�nie klaster. Mówi³o siê nawet o
kszta³towaniu polityki gospodarczej krajów
cz³onkowskich w oparciu o klastry (cluster-
based-policy). Jest jednak pewien problem
z tym instrumentem - definicja.

Stosowana powszechnie definicja kla-
stra pochodzi jeszcze od M.E. Portera i zo-
sta³a przezeñ sformu³owana w 1990 r. Za-
cutujê j¹, poniewa¿ nie ma jeszcze precy-
zyjniejszej: Klaster to geograficzne skupi-
sko wzajemnie powi¹zanych firm, wyspe-
cjalizowanych dostawców, jednostek �wiad-
cz¹cych us³ugi, firm dzia³aj¹cych w pokrew-
nych sektorach i zwi¹zanych z nimi insty-
tucji (...) w poszczególnych dziedzinach,
konkuruj¹cych miêdzy sob¹, ale równie¿
wspó³pracuj¹cych. Klastry osi¹gaj¹ce masê
krytyczn¹ (...) i odnosz¹ce niezwyk³e suk-
cesy konkurencyjne w okre�lonych dzie-
dzinach dzia³alno�ci, s¹ uderzaj¹c¹ cech¹
niemal ka¿dej gospodarki narodowej, re-
gionalnej, stanowej, a nawet wielkomiej-
skiej, g³ównie w krajach gospodarczo roz-
winiêtych. [M.E. Porter, Porter o kunkuren-
cji, PWE, Warszawa 2001].

Pozwolê sobie nieco upro�ciæ tê, i tak
nieprecyzyjn¹, definicjê: Klaster, to skupisko
firm dzia³aj¹cych w okre�lonej bran¿y lub
z bran¿¹ zwi¹zanych, konkuruj¹cych ze
sob¹ i wspó³pracuj¹cych, wchodz¹ce w sil-
ne interakcje z otoczeniem.

W definicji brak jest wskazania na ko-
nieczno�æ formalizacji klastra. Jest to jed-
nak konieczne, je�li ma on byæ beneficjen-
tem �rodków publicznych.                                   CG
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Projekt wspó³finansowany jest ze �rodków Unii Europejskiej -
Europejskiego Funduszu Spo³ecznego oraz krajowych �rodków

publicznych - bud¿etu pañstwa.
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Pocz¹wszy od szkolenia na temat kla-
strów 23 listopada 2006 r. w Centru Innowa-
cji i Transferu Technologii w Lesznie, poprze-
dzonego �akcj¹ werbunkow¹� inicjatora kla-
stra oraz po wielu spotkaniach roboczych,
na których przedsiêbiorcy inicjuj¹cy powsta-
nie Klastra Poligraficzno-Reklamowego w
Lesznie wspólnie dyskutowali i opracowywali
formê prawn¹, nazwê, cele, statut, strategiê
dzia³ania etc. oraz po dwóch spotkaniach in-
tegruj¹cych �rodowisko przedsi¹biorców
bran¿y poligraficznej i reklamowej, zwo³ane
zosta³o zebranie za³o¿ycielskie 3 sierpnia
2007r.

Zgodnie z porz¹dkiem zebrania przyjêto
nastêpuj¹ce uchwa³y:
  1. Uchwa³a 1/2007

w sprawie powo³ania Stowarzyszenia
Klaster Poligraficzno-Reklamowy
w Lesznie

 2. Uchwa³a 2/2007
w sprawie wyboru Komitetu Za³o¿yciel-
skiego Stowarzyszenia Klaster Poligra-
ficzno-Reklamowy w Lesznie

 3. Uchwa³a 3/2007
w sprawie wyboru Zarz¹du Stowarzy-
szenia Klaster Poligraficzno-Reklamo-
wy w Lesznie

 4. Uchwa³a 4/2007
w sprawie wyboru Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia Klaster Poligraficzno-
Reklamowy w Lesznie

 5. Uchwa³a 5/2007
w sprawie uchwalenia Statutu Stowa-
rzyszenia Klaster Poligraficzno-
Reklamowy w Lesznie
(Pe³ny tekst Statutu Stowarzyszenia
znajduje siê na stronie klastra w zak³ad-
ce dokumenty)

Na zebraniu za³o¿ycielskim wybrano w³adze
klastra:

Zarz¹d Klastra w sk³adzie:
Cezary G³ówka

- Prezes Zarz¹du
Marek Swojak

- Wiceprezes Zarz¹du
Dariusz �wierzewski

- Selretarz Zarz¹du
Alicja Jankowska

- Skarbnik Stowarzyszenia
Komisjê Rewizyjn¹ w sk³adzie:

Pawe³ Dopiera³a
- Przewodnicz¹cy Komisji

Hanna �wierzewska
Miros³aw Ma³ecki

Komitet Za³o¿ycielski przygotowa³ i z³o-
¿y³ do S¹du Rejonowego w Poznaniu doku-
menty rejestrowe. Stowarzyszenie uzyska-
³o osobowo�æ prawn¹ 25 wrze�nia 2007 r.

Klaster Poligraficzno-Reklamowy w
Lesznie zosta³ zarejestrowany jako stowa-
rzyszenie osób fizycznych. Cz³onkami za³o-
¿ycielemi jest 25 przedsiêbiorców reprezen-
tuj¹cych 20 przedsiêbiorstw, po uzupe³nie-
niu 5 pa�dziernika jest 27 osób i 21 przed-
siêborstw. Obok aktualna lista.

ZEBRANIE ZA£O¯YCIELSKIE STOWARZYSZENIA
KLASTER POLIGRAFICZNO-REKLAMOWY W LESZNIE

3 sierpnia 2007 r.

  1. AD STUDIO
64-111 Lipno
ul. Powstañców Wielkopolskich 6
adstudio@poczta.onet.pl
Andrzej Dyba

  2. AIDA AGENCJA REKLAMOWA
63-910 Miejska Górka
ul. Febryczna 4
aida-reklama@wp.pl
Karol Zawieja

  3. ARIS Opakowania Sp.J.
64-100 Leszno
ul. Bema 35
aris.sp.opakowania@wp.pl
Zdzis³aw Burzec
Miko³aj Burzec
Jerzy Kosowicz

  4. ATALOD Wies³aw Dolata
64-113 Osieczna
Rynek 29
dolata@atalod.com.pl
Wies³aw Dolata

  5. Biuro 2000 Agencja Reklamowa
64-100 Leszno
ul. S³owiañska 52
biuro2000kasia@poczta.fm
Katarzyna Paul

  6. FHPU ALGRAF Alicja Jankowska
67-400 Wschowa
ul. Ks. A. Kostki 25
drukarnia@algraf-jankowska.com.pl
Alicja Jankowska

  7. GARFF REKLAMA WIZUALNA
64-100 Leszno
ul. Zielona 23
info@maroplex.pl
Miros³aw Ma³ecki

  8. GARFI s.c.
56-200 Góra
ul. Poznañska 15c
jacek@grafi.az.pl
Robert Kulesza

  9. HALPRESS s.c.
64-100 Leszno
ul. Ostroroga 28/5
dominik@siecinski.com
Dominik Sieciñski

10. KAMELEON
67-400 Wschowa
ul. Ks.A. Kostki 23a/2
julita.a@vp.pl
Julita Adamowska

11. MANUS BIURO HANDLOWE
64-100 Leszno
ul. Boles³awa Chrobrego 35 A
manus@post.pl
Danuta G³ówka
Pawe³ Dopiera³a

12. MANUS PRZYGOTOWALNIA
POLIGRAFICZNA
64-100 Leszno
ul. Boles³awa Chrobrego 35 A
manus@data.pl
Cezary G³ówka
Karol G³ówka

13. MAROPLEX Sp.C.
64-100 Leszno
ul. Zielona 23
info@maroplex.pl
Magda Bagrowska

14. MAVIS OPAKOWANIA Z FOLII PE I PP
64-100 Leszno
ul. W³odarczaka 24/7
mavis@interia.pl
Marek Szreiber

15. PPHiU "Ja i On" Iwona Szmagaj
67-400 Wschowa
ul. Niepodleg³o�ci 23
sigma@zw.pl
Janusz Szmagaj

16. P.P.H.U. INTER-PACO
64-100 Leszno
ul. Niepodleg³o�ci 35
interpaco@op.pl
Hanna �wierzewska
Dariusz �wierzewski

17. PPUH REAL
63-800 Gostyñ
ul. Zacisze 1
real@rubikon.net.pl
Marek Komorowski

18. STUART GARFIKA KOLOROWA
64-100 Leszno
ul. Zamenhofa 10
kolorki_stuart@o2.pl
Marcin Stachowiak

19. TOP-ARTEK Barbara Zendran
64-100 Leszno
ul. Holenderska 14/6
azendran@poczta.fm
Artur Zendran

20. Wielkopolska Agencja Reklamowa
64-130 Rydzyna
ul. Kurpiñskiego 1
info@reklama.info.pl
Marek Swojak

21. Zak³ad Poligraficzny GRAFIT
64-100 Leszno
ul. Przemys³owa 20
leder.ws@op.pl
Janusz Gruszka
W³odzimierz Skórzewski

Marek Swojak - Wiceprezes Klastra
Poligraficzno-Reklamowego

w Lesznie

LISTA PODMIOTÓW FUNKCJONUJ¥CYCH W RAMACH KLASTRA
POLIGARAFICZNO-REKLAMOWEGO W LESZNIE
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Na zaproszenie Urzêdu Marsza³kowskie-
go przedstawiciel Klastra Poligraficzno-Re-
klamowego w Lesznie uczestniczy³ w kon-
ferencji w ramach OPEN DAYS 2007. Kon-
ferencja by³a po�wiêcona polityce innowa-
cyjnej Wielkopolski. Obrady w imieniu Mar-
sza³ka Województwa otworzy³ Wojciech
Jankowiak - Cz³onek Zarz¹du Wojewódz-
twa Wielkopolskiego. Dyrektor Departamen-
tu Gospodarki Urzêdu Marsza³kowskiego -
Omar Saoudi przedstawi³ politykê innowa-
cyjn¹ Wielkopolski na lata 2007-2013, wska-
zuj¹c rolê instytucji naukowo-badawczych
oraz klastrów jako instrumentów stymuluj¹-
cych innowacyjne rozwi¹zania w wielkopol-
skiej gospodarce.

By³o to wprowadzenie do rozwa¿añ o
udziale wielkopolskich instytucji badawczo-
rozwojowych w rozwoju gospodarczym Wiel-
kopolski. Prof. Wanda Gaczek z Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu przedstawi³a po-
tencja³ wielkopolskiej nauki. Z jej prezenta-
cji wynika, ¿e posiadamy wystarczaj¹c¹ bazê
badawcz¹, która mo¿e stanowiæ silne �ró-
d³o innowacji. S³ab¹ stron¹ jest brak silnej
wspó³pracy nauki z gospodark¹. Prof. Alek-
sandra Rakowska z Politechniki Poznañ-
skiej przedstawi³a koncepcjê "Inicjatywy
Technologicznej" - rz¹dowego instrumentu
wspierania innowacji. Mo¿e to bêdzie mo-
stem ³¹cz¹cym naukê z gospodark¹.

Druga czê�æ konferencji po�wiêcona
by³a klastrom.

Zaprezentowany zosta³ klaster chemicz-
ny ze Szczecina skoncentrowany wokó³ Za-
k³adów Chemicznych Police oraz klastry
wielkopolskie: KLASTER POLIGRAFICZ-
NO-REKLAMOWY z Leszna, Wielkopolski
Klaster Meblarski, powstaj¹cy przy Wielko-
polskiej Gildii Rolno-Ogrodniczej klaster spo-
¿ywczy, koncepcja Wielkopolskiego Klastra
Chemicznego przy Uniwersytecie Poznañ-
skim oraz Wielkopolskiego Klastra Motory-
zacyjnego.

Przedstawiciel Komisji Europejskiej -
Jose Becerra z Dyrekcji Generalnej Prze-
mys³u i Przedsiêbiorstw przedstawi³ rolê kla-
strów w rozwoju regionalnym w UE, a Jaro-
s³aw Nowak - Wiceprezes Wielkopolskiej
Agencji Rozwoju Przedsiêbiorczo�ci zrela-
cjonowa³ swoj¹ wizytê na OPEN DAYS 2007
w Brukseli.

Podsumowaniem konferencji by³a dysku-
sja panelowa z udzia³em przedstawicieli kla-
strów moderowana przez prof. Jacka Gu-
liñskiego z PPNT.

To tyle relacji.
Teraz kilka moich spostrze¿eñ.

Zdawaæ by siê mog³o, ¿e klastry w Wiel-

kopolsce, i nie tylko, obrodzi³y obficie. Nasz
KLASTER POLIGRAFICZNO-REKLAMO-
WY wydaje siê wyró¿niaæ tym, ¿e zosta³ zbu-
dowany przez przedsiêbiorców i dla przed-
siêbiorców. Wszystkie pozosta³e zaprezen-
towane klastry s¹ zarz¹dzane przez instytu-
cje badawczo-rozwojowe lub otoczenia biz-
nesu, dla których klaster jest celem sam w
sobie. Instytucje te zatrudniaj¹ urzêdników,
których zadaniem jest (takie odnoszê wra-
¿enie) generowanie "profesjonalnych" opra-
cowañ uzasadniaj¹cych konsumpcjê �rod-
ków publicznych. Mamy wiec mnogo�æ stra-
tegii klastra, badañ sektora, analiz rynku,
polityk rozwoju itp., a im wiêcej w nich tebe-
lek, wykresów i schematów - tym bardziej
s¹ "profesjonalne". By³bym niesprawiedliwy
mówi¹c, ¿e te opracowania nie s¹ nic warte.
To s¹, w wielu przypadkach, wyniki powa¿-
nych badañ. Czy jednak przedsiêbiorcy z
sektora M�P potrafi¹ wykorzystaæ te wyniki.
Zauwa¿y³em tendencjê do tworzenia kla-
strów "wiecznych", jako trwa³ych instytucji
funkcjonuj¹cych na rzecz wybranego sekto-
ra gospodarki regionu, bez zdefiniowania co
owo "na rzecz" oznacza. Relacja z OPEN
DAYS 2007 z Brukseli, umacnia moje wra-
¿enie, ¿e to nie tylko tendencja polska.
Uprzywilejowana pozycja klastrów w polity-
ce gospodarczej UE i brak jednoznacznej
definicji klastra bêdzie w naturalny sposób
umacniaæ tê tendencjê. Spodziewam siê dal-
szego rozwoju instytucji wyspecjalizowa-
nych w sprawnym przetwarzaniu fundu-
szy publicznych na "profesjonalne" opra-
cowania. Dla nas klaster jest instrumentem
stymuluj¹cym rozwój naszej bran¿y, a w kon-
sekwencji regionu. Traktujemy go wiêc na-
rzêdziowo. Jak spe³ni swoje zadanie i za-
cznie byæ dla nas balastem, to go zwyczaj-
nie rozwi¹¿emy. Obawiam siê, ¿e ró¿nimy
siê z "nie-przedsiêbiorcami" pragmatyczn¹
ocen¹ tego instrumentu.

Wielkopolska gospodarka posiada silne
lokalne zaplecze naukowo-badawcze. Wy-
korzystanie go jest zale¿ne od skutecznego
przedstawienia przedsiêbiorcom oferty B+R
i od woli przemys³u poszukiwania innowacji
w lokalnej ofercie. Ca³e zaplecze badawcze

Wielkopolski skoncentrowane jest w Pozna-
niu. Czerpanie z niego nie jest ³atwe z kilku
powodów:
 l Odczuwalny jest dystans pomiêdzy

teoretykami i praktykami.
 l Tylko du¿e firmy posiadaj¹ �rodki

w³asne na wspó³pracê z B+R.
 l Prowincja regionu mo¿e korzystaæ

jedynie z jednostek naukowych
zlokalizowanych w stolicy regionu.

Po tej "³y¿ce dziegciu"
parê pozytywnych obserwacji.

Konferencja by³a dla nas doskona³¹ mo¿-
liwo�ci¹ zaprezentowania dotychczaso-
wych wyników wspó³pracy klastrowej na
forum regionu. W konferencji uczestniczyli
przedstawiciele organizatora - Urzêdu Mar-
sza³kowskiego Województwa Wielkopolskie-
go, placówek naukowo-badawczych, samo-
rz¹dów i instytucji otoczenia biznesu z ca³e-
go regionu. Tzw. rozmowy kuluarowe, po-
twierdzi³y zainteresowanie naszym klastrem
uczestników konferencji.

W polityce innowacyjnej Wielkopolski
du¿y nacisk po³o¿ono na ma³e i �rednie
przedsiêbiorstwa. Mo¿liwo�æ korzystania
przez M�P z zaplecza B+R stanie siê ³atwiej-
sza, a dla przedsiêbiorstw ma³ych w ogóle
mo¿liwa, za po�rednictwem klastra. Przy-
chylno�æ dla tej formy wspó³pracy wyrazili
zarówno przedstawiciele Urzêdu Marsza³-
kowskiego jak nauki. W polityce gospodar-
czej na szczeblu regionu mo¿emy oczeki-
waæ konkretnego wsparcia naszych dzia³añ
w postaci �rodków z WRPO.

Wielkopolscy naukowcy przestali narze-
kaæ na brak zrozumienia ze strony przemy-
s³u i poszukuj¹ instrumentów komunika-
cji z przedsiêbiorstwami, dotarcia do nich
z ofert¹ sektora badawczo-rozwojowego.

My�lê, ¿e uda³o mi siê rozpocz¹æ dysku-
sjê nad potrzeb¹ pracy nad definicj¹ kla-
stra jako beneficjenta pomocy publicznej.
Moje, czêsto kontrowersyjne, wypowiedzi
spotka³y siê ze zrozumieniem wielu uczest-
ników konferencji równie¿, a mo¿e przede
wszystkim, w rozmowach kuluarowych.

Uczestnik konferencji - Cezary G³ówka

Konferencja OPEN DAYS 2007
19 pa�dziernika w Poznaniu odby³a siê konferencja w ramach OPEN DAYS 2007

pt. "Instrumenty i programy sprzyjaj¹ce innowacji w Wielkopolsce".

Cezary G³ówka podczas prezentacji klastra na konferencji
fot. Dorota Zgaiñska
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Centrum Innowacji i Transfery Technologii �wiadczy bezp³atne us³ugi dla ma³ych

i �rednich przedsiêbiorstw ze szczególnym uwzglêdnieniem mikroprzedsiêbiorstw z sub-
regionu leszczyñskiego, w ramach realizowanego projektu DPI/2.6/P/06/05 do 31 marca
2008 r.
Pomagamy przedsiêbiorstwom zwiêkszyæ szanse na wprowadzenie Innowacji poprzez:
 l �wiadczenie wysokiej jako�ci us³ug doradczych
 l Badanie potrzeb innowacyjnych w przedsiêbiorstwach
 l Wspieranie wspó³pracy pomiêdzy sektorem badawczo-rozwojowym

a przedsiêbiorstwami
 l �wiadczenie us³ug szkoleniowych
 l Wskazywanie potencjalnych mo¿liwo�ci finansowania przedsiêwziêæ innowacyjnych
 l Wdra¿anie systemów zarz¹dzania uwzglêdniaj¹cych specyfikê Firm

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii w Lesznie

64-100 Leszno l ul. Mickiewicza 5
tel. 065 528 78 62 l pokój 409 lub 509

e-mail: info@citt.pl l www.citt.pl

Rezultaty dzia³ania Centrum
Firmy objête wsparciem w uk³adzie terytorialnym

G³ówne kierunki dzia³ania firm objêtych wsparciem

Struktura wielko�ci firm
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Innowacyjno�æ
jest zasadniczym czynnikiem decyduj¹cym o konkurencyj-

no�ci gospodarki. Zdiagnozowana niska innowacyjno�æ polskiej
gospodarki jest jedn¹ z powa¿niejszych barier rozwoju kraju.

Dlaczego tak siê dzieje?
Otó¿ wielu Przedsiêbiorców próbuje:
 l "zrzucaæ" wszystkie niepowodzenia na makro otoczenie przed-

siêbiorstwa (otoczenie prawne, ekonomiczne, miêdzynaro-
dowe, spo³eczne, �itd.)

 l najbli¿sze otoczenie swojej firmy postrzegaæ jako konkurencjê
(która jest zagro¿eniem Jego istnienia ) a nie jako mikro oto-
czenie w którym dane jest Im funkcjonowaæ i które Sam wspó³-
tworzy.

 l t³umaczyæ sobie (i co najgorsze pracownikom), ¿e od lat pro-
wadzi ten biznes i sam wie najlepiej jak poprowadziæ ten biz-
nes nie daj¹c mo¿liwo�ci a tym samym motywacji pracowni-
kom do identyfikowania siê z firm¹.

Zapomina siê, ¿e istniej¹ okre�lone przykazania rozwoju firmy:
 l ¯adne przedsiêbiorstwo nie jest zbyt du¿e, by siê rozwijaæ.
 l ¯adne przedsiêbiorstwo nie jest w 100 % dojrza³e, zawsze

bêd¹ istnia³y nie do koñca spenetrowane rynki.
 l Nie ma bezpiecznych rynków, poniewa¿ zawsze najdzie siê

kto�, kto okre�li je na nowo.
 l ¯adne przedsiêbiorstwo nie jest zbyt dobre, by nie splajtowaæ.

Aby przedsiêbiorstwa istnia³y i rozwija³y siê, nale¿y pamiêtaæ, ¿e:
 l Trzeba zmieniaæ stare systemy my�lenia na ka¿dym szczeblu

przedsiêbiorstwa
 l Przedsiêbiorca/Kierownictwo firmy musi zawsze widzieæ nowe

mo¿liwo�ci rozwoju, wdra¿ania innowacyjnych rozwi¹zañ, ab-
sorpcji know-how.

 l Nale¿y rozszerzaæ swe horyzonty, pozwoliæ swojej wyobra�ni
po nie siêgaæ, uczyæ siê i doskonaliæ wiedzê swoich pracowni-
ków.

 l Nale¿y wdra¿aæ i egzekwowaæ funkcjonowanie przyjêtych sys-
temów i procedur, sprawdzaæ ich oddzia³ywanie po przez prze-
gl¹dy okresowe, korygowaæ i modyfikowaæ wg. potrzeb firmy
i oczekiwañ klientów.
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te, gdyby zakup nie nast¹pi³, przy czym �rodki nabywane przez
inwestora inwestora niezale¿nego od zbywcy

Przyk³ady kosztów kwalifikowanych:
Schemat I:Realizacja nowych inwestycji na terenie Wielkopolski
 l Zakup lub wytworzenie �rodków trwa³ych (nowe i u¿ywane)

w tym:
- budowli i budynków pod warunkiem, ¿e ich nabycie pozosta-
je w bezpo�rednim zwi¹zku z celami projektu inwestycyjnego
objêtego pomoc¹
- maszyn i urz¹dzeñ
- narzêdzi, przyrz¹dów i aparatur
- wyposa¿enia technicznego dla prac biurowych
- infrastruktury technicznej zwi¹zanej z now¹ inwestycj¹,
w szczególno�ci drogi wewnêtrzne, przewody lub urz¹dzenia
wodoci¹gowe, kanalizacyjne, ciep³ownicze, elektryczne, gazo-
we lub telekomunikacyjne

 l Zakup warto�ci niematerialnych i prawnych
 l Leasing �rodków trwa³ych i warto�ci niematerialnych
 l Zakup robót i materia³ów budowlanych
 l Zakup prawa w³asno�ci lub prawa wieczystego u¿ytkowania

nieruchomo�ci zabudowanej lub gruntu (do 10% Kosztów
Kwalifikowanych)
 v Prace zwi¹zane z  przygotowaniem projektu inwestycyjne

go, w tym przygotowanie ekspertyz, badañ, analiz technicz-
nych, finansowych oraz specjalistycznych i dokumentacji
technicznej.

Beneficjenci:
Przedsiêbiorstwa zarówno na pocz¹tkowej fazie funkcjonowania,
jak i równie¿ ju¿ dzia³aj¹ce na rynku
Poziom dofinansowania dla projektów inwestycyjnych:
 l Maksymalnie 60% kosztów kwalifikowanych dla mikro i ma-

³ych przedsiêbiorstw
 l Maksymalnie 50% kosztów kwalifikowanych dla �rednich

przedsiêbiorstw
Poziom kosztów kwalifikowanych dla projektów inwestycyjnych:
 l Minimalny poziom kosztów kwalifikowanych: 50.000 PLN
 l Maksymalny poziom kosztów kwalifikowanych: 8.000.000 PLN
Trwa³o�ci projektu: 3 lata

Finansowanie badañ i rozwoju nowoczesnych
technologii z Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka (niektóre obszary)
KAPITA£ DLA INNOWACJI

Dz. 3.1. Inicjowanie dzia³alno�ci innowacyjnej
Ostateczni odbiorcy (projektodawcy) - 100 % dotacji
Grupy docelowe - nowopowsta³e przedsiêbiorstwa
Maksymalne dofinansowanie 200.000 EUR + 25% wk³ad w³asny
Dz. 3.3. Tworzenie systemu u³atwiaj¹cego inwestowanie w M�P
Ostateczni odbiorcy - organizacje zrzeszaj¹ce potencjalnych in-
westorów, organizacje przedsiêbiorców
Grupy docelowe - przedsiêbiorcy, sieci prywatnych inwestorów
Max poziom dofinansowania 100 %

INWESTYCJE W INNOWACYJNE PRZEDSIÊWZIÊCIA
Dz. 4.1. - Wsparcie wdro¿eñ wyników prac B+R
Grupy docelowe - Przedsiêbiorcy M�P i du¿e, konsorcja
Max poziom dofinansowania  100.000 EUR -  dla du¿ych 50%,
�rednich 60 %, ma³ych 70 %
Dz. 4.2. - Inwestycje zwi¹zane z dzia³alno�ci¹ B+R w przedsiê-
biorstwach
Grupy docelowe - Przedsiêbiorcy M�P i du¿e
Max poziom dofinansowania -  dla du¿ych 50%, �rednich 60 %,
ma³ych 70 %
Dz. 4.3. - Kredyt technologiczny
Grupy docelowe - Przedsiêbiorcy w szczególno�ci M�P
Max poziom dofinans. -  dla du¿ych 50%, �redn. 60 %, ma³ych.70%
Dz. 4.4. - Nowe inwestycje o wysokim potencjale
Grupy docelowe - Przedsiêbiorcy w szczególno�ci M�P
Max poziom dofinansowania -  powy¿ej 2.000.000 EURO dla du-
¿ych 50%, �rednich 60 %, ma³ych 70 %
Dz. 4.5. - Wsparcie inwestycji o du¿ym znaczeniu dla gospodar-
ki w sektorze produkcyjnym lub us³ugowym
Grupy docelowe - Przedsiêbiorcy
Max poziom dofinansowania  - 50 %

Potencjalne mo¿liwo�ci finansowania
przedsiêwziêæ innowacyjnych

w przedsiêbiorstwach w latach 2007-2013
Finansowanie w ramach Wielkopolskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego
Dzia³anie 1.1 Rozwój Mikro-przedsiêbiorstw
Cel: Wspieranie rozwoju gospodarczego i spo³ecznego regionu
poprzez bezpo�rednie wsparcie mikro-przedsiêbiorstw
Opis (przyk³adowe typy projektów):
Schemat I:  Realizacja nowych inwestycji na terenie Wielkopolski
 l Inwestycja w �rodki trwa³e
 l Inwestycja w warto�ci niematerialne i prawne
Z zastrze¿eniem, ¿e powy¿sze inwestycje wi¹¿¹ siê z:
 v utworzeniem nowego przedsiêbiorstwa, rozbudow¹ istniej¹-

cego przedsiêbiorstwa
 v dywersyfikacj¹  produkcji przedsiêbiorstwa poprzez wprowa-

dzenie nowych dodatkowych produktów lub zasadnicz¹ zmian¹
dotycz¹ca procesu produkcyjnego w istniej¹cym przedsiêbior-
stwie

 v nabyciem �rodków trwa³ych  bezpo�rednio zwi¹zanych z przed-
siêbiorstwem, które zosta³o zamkniête lub zosta³oby zamkniê-
te, gdyby zakup nie nast¹pi³, przy czym �rodki nabywane przez
inwestora  niezale¿nego od zbywcy

Przyk³ady kosztów kwalifikowanych:
Schemat I: Realizacja nowych inwestycji na terenie Wielkopolski:
 v Zakup lub wytworzenie �rodków trwa³ych (nowe i u¿ywane)

w tym:
- budowli i budynków pod warunkiem, ¿e ich nabycie pozosta
je w bezpo�rednim zwi¹zku z celami projektu inwestycyjnego
objêtego pomoc¹
- maszyn i urz¹dzeñ
- narzêdzi, przyrz¹dów i aparatur
- wyposa¿enia technicznego dla prac biurowych
- infrastruktury technicznej zwi¹zanej z now¹ inwestycj¹,
w szczególno�ci drogi wewnêtrzne, przewody lub urz¹dzenia
wodoci¹gowe, kanalizacyjne, ciep³ownicze, elektryczne, gazo-
we lub telekomunikacyjne

 v Zakup warto�ci niematerialnych i prawnych
 v Leasing �rodków trwa³ych i warto�ci niematerialnych
 v Zakup robót i materia³ów budowlanych
 v Zakup prawa w³asno�ci lub prawa wieczystego u¿ytko-

wania nieruchomo�ci zabudowanej lub gruntu (do 10%
Kosztów Kwalifikowanych)

Beneficjenci
 l Mikro-przedsiêbiorstwa zarówno na pocz¹tkowej fazie fun-

kcjonowania, jak równie¿ ju¿ dzia³aj¹ce na rynku
Poziom dofinansowania dla projektów inwestycyjnych:
 l Maksymalnie 60% kosztów kwalifikowanych
 l Maksymalna kwota dofinansowania: 200.000 PLN
Poziom kosztów kwalifikowanych dla projektów inwestycyjnych:
 l Minimalny poziom kosztów kwalifikowanych: 15.000 PLN
 l Maksymalny poziom kosztów kwalifikowanych: 1.000.000 PLN
Trwa³o�ci projektu: 3 lata
Dzia³anie 1.2 Wsparcie Rozwoju Sektora MSP
Cel: Wspieranie rozwoju gospodarczego i spo³ecznego regionu
poprzez bezpo�rednie wsparcie przedsiêbiorstw sektora MSP
Opis (przyk³adowe typy projektów):
Podnoszenie konkurencyjno�ci i zdolno�ci inwestycyjnej MSP
Dokonywanie zasadniczych zmian produktów lub procesów pro-
dukcyjnych
Wprowadzenie innowacji
Schemat I: Realizacja nowych inwestycji na terenie Wielkopolski
 l Inwestycja w �rodki trwa³e
 l Inwestycja w warto�ci niematerialne i prawne
Z zastrze¿eniem, ¿e powy¿sze inwestycje wi¹¿¹ siê z:
 v utworzeniem nowego przedsiêbiorstwa,
 v rozbudow¹ istniej¹cego przedsiêbiorstwa
 v dywersyfikacj¹  produkcji przedsiêbiorstwa poprzez wprowa-

dzenie nowych dodatkowych produktów lub zasadnicz¹ zmian¹
dotycz¹ca procesu produkcyjnego w istniej¹cym przedsiêbior-
stwie

 v nabyciem �rodków trwa³ych  bezpo�rednio zwi¹zanych z przed-

Projekt wspó³finansowany jest ze �rodków Unii Europejskiej -
Europejskiego Funduszu Spo³ecznego oraz krajowych �rodków

publicznych - bud¿etu pañstwa.
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5 lipca 2007 w Instytucie Poligrafii Poli-
techniki Warszawskiej przedstawiciele Kla-
stra Poligraficzno-Reklamowego z Leszna �
Cezary G³ówka (Pe³nomocnik Klastra) oraz
Karol G³ówka (MANUS) spotkali siê z dyrek-
torami dwóch najwa¿niejszych placówek ba-
dawczo-rozwojowych w kraju wyspecjalizo-
wanych w technologii poligraficznej � Insty-
tutu Poligrafii Politechniki Warszawskiej
� dr in¿. Ew¹ Mudrak i Centralnego O�rod-
ka Badawczo-Rozwojowego Przemys³u
Poligraficznego � dr in¿. Jerzym Hoppe.
W spotkaniu uczestniczy³a równie¿ pani Iza-
bela Kaczorowska z O�rodka Przetwarza-
nia Informacji, która jest animatork¹ po-
wstaj¹cego klastra poligraficznego na Ma-
zowszu.

Celem spotkania by³o nawi¹zanie wspó³-
pracy leszczyñskiego klastra z Instytutem
Poligrafi PW oraz COBR PP jako zapleczem
naukowo-badawczym klastra. Zapropono-
wane przez nas obszary wsparcia klastra
zosta³y w pe³ni zaakceptowane przez pro-
wadz¹cych wymienione placówki. Poniewa¿
obszary te zosta³y ju¿ wcze�niej zdefiniowa-
ne, w Warszawie mogli�my rozmawiaæ o
konkretnych dzia³aniach.

Mo¿emy liczyæ na pomoc w:
1. Podnoszeniu kwalifikacji naszego �ro-
dowiska - otrzymali�my propozycjê dzia³añ
na dwóch p³aszczyznach:

a) Kszta³cenie kadr (nas i naszych pra-
cowników) obecnie zatrudnionych w bran-
¿y � kursy i szkolenia w tematyce, która zo-
stanie przez nas zaproponowana. To dzia-
³ania, które mo¿emy podj¹æ bardzo szybko,
gdy¿ nie wymagaj¹ one wielu czynno�ci for-
malno-prawnych, a jedynie merytorycznych
� dotycz¹cych zaproponowanej tematyki
szkoleñ. Tu widzimy mo¿liwo�æ szybkiego
zaspokojenia bie¿¹cych potrzeb.

b) Dostosowanie lokalnej oferty eduka-
cyjnej (na poziomie szkolnictwa zawodowe-
go i �redniego) do potrzeb �rodowiska. S¹
gotowe programy kszta³cenia w zawodzie
technik poligraf, technik introligator oraz
w nowym, dostosowanym do potrzeb wspó³-
czesnej technologii, technik cyfrowych pro-

Wsparcie instytucji badawczo-rozwojowych dla klastra
cesów graficznych. Uzyskali�my deklara-
cjê pomocy we wdro¿eniu tych programów
w naszych szko³ach, o ile te oraz w³adze lo-
kalne zechc¹ podj¹æ ten trud. Bêdzie to oczy-
wi�cie mo¿liwe tylko wtedy, gdy uda nam siê
przekonaæ w³adze samorz¹dowe i kierowni-
ków placówek edukacyjnych o takiej potrze-
bie naszego �rodowiska.
2. Opracowaniu strategii rozwoju techno-
logicznego firm reprezentowanych w kla-
strze oraz koordynacja indywidualnych stra-

tegii i wypracowanie wspólnej trajektorii
technologicznego rozwoju klastra.

W tej kwestii zaplanowali�my ju¿ konkret-
ne dzia³ania, których celem jest sporz¹dze-
nie inwentaryzacji stanu obecnego w aspek-
cie stosowanych technologii.

7 lipca 2007 r.
Cezary G³ówka

Po³nomocnik Klastra
Poligraficzno-Reklamowego

w Lesznie

SP£YW KAJAKOWY I CHRZEST DRUKARZA-KAJAKARZA

Organizator (Mirek Ma³ecki) wybra³ prze-
piêkn¹ okolicê na spotkanie klastrowe. Po-
p³ynêli�my w górê rzeki Barycz z W¹sosza.

Impreza zgromadzi³a niezliczone rzesze kla-
strowiczów i ich rodzin � pop³ynêli�my w
dwana�cie kajaków i jeszcze dodatkowa ³ód�

Koniec lata obdarowa³ nas piêkn¹ upaln¹ niedziel¹. W sam raz wtedy, kiedy przy-
pada³ sp³yw kajakowy. Nie mog³o byæ piêkniej.

Dr Ewa Mudrak - Dyrektor Instytutu Poligrafii PW,
z lewej dr Jerzy Hoppe - Dyrektor COBR PP, z prawej Cezary G³ówka.

fot. Karol G³ówka

Uczestnicy sp³ywu
fot. uczestnicy sp³ywy
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DZIEÑ DRUKARZA
S P O T K A N I A    I N T E G R A C Y J N E

19 maja "odgrzali�my" spotkania robo-
cze uczestników klastra. Jak zapowiadali�my
tym razem po³¹czyli�my je z obchodami
"Dnia Drukarza". Szkoda, ¿e organizator nia
zaj¹³ siê dojazdem na miejsce, bo prawie
wszyscy uczestnicy przyjechali samochoda-
mi - a mog³o byæ jeszcze weselej. Impreza,
ogólnie rzecz bior¹c, ró¿ni³a siê od zwyk³ej
konferencji tym, ¿e konferencje przerywane
s¹ kaw¹ czy kanapkami, a tu odwrotnie - to
biesiadê przerwali�my na krótkie obrady. Kto
nie by³ - niech ¿a³uje. By³o weso³o i przyjem-
nie, bo i piêkna pogoda dopisa³a.

Fotoreporta¿ na
www.poligrafia.leszno.eu

Co do obrad. W spotkaniu uczestniczy³o
znowu kilku przedstawicieli firm, które jesz-
cze nie bywa³y na spotkaniach klastrowych.
Tym uczestnikom przedstawili�my ideê kla-
stra, jego cele i atuty w pozyskiwanie fundu-
szy unijnych. Na spotkaniu go�cili�my Pani¹
Prezes Dorotê Zgaiñsk¹ z Centrum Innowa-
cji i Transferu Technologii, która jest cz³on-
kiem Rady d/s Innowacji przy Marsza³ku
Województwa Wielkopolskiego. Pani Prezes
przekaza³a nam najnowsze informacje z
Urzêdu Marsza³kowskiego, a w�ród nich
najwa¿niejsze to:
l na tworzenie klastrów i innych instytucji
skupiaj¹cych przedsiêbirców zosta³o utwo-
rzone osobne dzia³anie 1.7, co oznacza, ¿e
w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Wielkopolska rola klastrów zosta³a wyra�nie
uwzglêdniona,
l dofinansowanie ze �rodków unijnych do
innowacyjnych inwestycji mo¿e wynosiæ w
przypadku klastrów do 85 % warto�ci inwe-
stycji. Wa¿ne jest równie¿ to, ¿e dotyczy to
tzw. dzia³añ twardych, a wiêc inwestycji w
technologiê (maszyny, urz¹dzenia, systemy
itp.).

Najwa¿niejsze tezy wynikaj¹ce z dysku-
sji, to:
l konieczno�æ sformalizowania stowarzy-
szenia (nie koniecznie rejestracji),

l pe³na wymiana informacji o ofercie firm -
uczestników klastra - w celu zawi¹zania sil-
niejszych wiêzi kooperacyjnych w gronie
"klastrowiczów" (przypominam, ¿e temu
s³u¿¹ regularne spotkania odbywaj¹ce siê
prawie za ka¿dym razem w siedzibie innego
"klastrowicza"),
l pod dyskusjê powróci³a zasadno�æ utwo-
rzenia siedziby-biura klastra

Lista obecnych na spotkaniu:
  1. Dorota Zgaiñska - CIiTT
  2. Alicja Jankowska - ALGRAF
  3. Robert Kulesza - GRAFI
  4. Leszek Kaszuba - JAMALEX
  5. Mateusz Kaszuba - JAMALEX
  6. Marcin Satchowiak - StuArt
  7. Janusz Szmagaj - Ja i On
  8. Ewa i Adam Jaras - ERMAD
  9. Wies³aw Dolata - ATALOD
10. Jan Krakowian - NON PAREL
11. Miros³aw Ma³ecki - MAROPLEX

12. Jerzy Kosowicz - ARIS
13. Monika Dopiera³a - MANUS
14. Mateusz Gawel - MANUS
15. Danuta G³ówka - MANUS
16. Karol G³ówka - MANUS
17. Cezary G³ówka - MANUS
18. dwa psy rasy foksterier - MANUS

Na kolejne spotkanie zapraszamy do firmy
ALGRAF - do Wschowy ul. Ks. A. Kostki 21,
15 czerwca 2007 r., godz. 17.00
Chcia³bym, ¿eby�my na tym spotkaniu
  1. zawi¹zali stowarzyszenie, ostatecznie
przyjêli jego nazwê, ustanowili jego struktu-
rê, przyjêli statut i regulamin walnego zgro-
madzenia oraz wybrali w³adze,
  2. zapoznali siê z ofert¹ firmy ALGRAF -
gospodarza spotkania
  3. ostatecznie zadecydowali o utworzeniu
lokalu-biura klastra, o ile oferta MZBK bê-
dzie jeszcze aktualna

Cezary G³ówka - Pe³nomocnik Klastra
(zaczerpniête bez zmian ze strony:

www.poligrafia.leszno.eu)

SP£YW KAJAKOWY I CHRZEST DRUKARZA-KAJAKARZA

organizatora. Razem by³o nas dwadzie�cia
siedem osób � ledwie starczy³o kajaków.

Oczywi�cie nie obesz³o siê bez pasowa-
nia na DRUKARZA-KAJAKARZA.

Nawet najwiêksi malkontenci na zdjê-

ciach, których zrobili�my setki, maj¹ roze-
�miane twarze. Nie jest mi ³atwo pisaæ tê
relacjê, bo rêce jeszcze ciê¿kie od wiose³
i trudno trafiæ we w³a�ciwy klawisz. Co tu
du¿o pisaæ. Spójrzcie tylko na te zdjêcia �

roze�miane twarze uczestników mówi¹
wszystko.

Uczestnicy, których ju¿ powoli przestaje
ko³ysaæ, zaczynaj¹ siê ju¿ dopytywaæ o ko-
lejny sp³yw.

No proszê Pañstwa, nie mo¿emy ca³y
czas tylko p³ywaæ � nie po to jest klaster!!!
Teraz mo¿e rowerki, a potem pewnie narty �
zobaczymy.

Zapraszam wszystkich na wycieczkê na
monitorze. Zdjêæ jest rzeczywi�cie bardzo
du¿o, wiêc publikujemy je jako albumy.

Cezary G³ówka - Pe³nomocnik Klastra
(zaczerpniête bez zmian ze strony:

www.poligrafia.leszno.eu
tam te¿ trzy fotoreporta¿e

- ponad 200 zdjêæ)

Uczestnicy biesiady z okazji Dnia Drukarza
fot. Karol G³ówka
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o�wiatowym - Zespó³ Szkó³ Elektroniczno-
Telekomunikacyjnych w Lesznie, który jest
gotów podj¹æ próbê uruchomienia kszta³ce-
nia kadry na potrzeby naszej bran¿y.

List Intecyjny (str.1), który upublicznili�my
w �rodowisku instytucji oko³obiznesowych,
o�wiatowych, naukowych i samorz¹dowych,
pomóg³ nam znale�æ partnerów do realizacji
naszych celów. Rozpoczêli�my dzia³ania
zwi¹zane z promocj¹, nie tylko naszego �ro-
dowiska, lecz ca³ego regionu. Cele, które
zosta³y sformu³owane w Li�cie Intencyjnym
zamierzamy realizowaæ nie tylko ze �rodków
w³asnych. Mamy nadziejê pozyskaæ fundu-
sze z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz z Wielkopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego, w których
zosta³o przewidziane finansowanie projek-
tów zwi¹zanych z realizacj¹ celów Klastra.
Liczymy równie¿ na udzia³ samorz¹dów lo-
kalnych w realizacji tych celów klastra które
maj¹ wymiar spo³eczny.

Pierwszy projekt, który z³o¿yli�my do
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiêbiorczo-
�ci, jeszcze przed zakoñczeniem procedury
rejestrowej, zosta³ odrzucony ze wzglêdów
formalnych - zabrak³o nam osobowo�ci
prawnej. By³ to projekt w ramach programu
pilota¿owego PARP "Wsparcie dla klastra" ,
który niespodziewanie wpasowa³ siê w na-
sze dotychczasowe poczynania budz¹c na-
dziejê na pozyskanie �rodków na realizacjê
dzia³añ, które rozpoczêli�my, a ponadto na
zbudowanie nowoczesnej infrastruktury ko-
munikacyjnej, bazy szkoleniowo-badawczej
oraz profesjonalnej promocji klastra i klaste-
ringu oraz regionu. Pomimo pierwszego nie-
powodzenia nie sk³adamy broni. Jeste�my
zdecydowni kontynuowaæ podjête tematy
gdy¿ odczuwany ju¿ korzy�ci p³yn¹ce ze
wspó³pracy klastrowej.

Cezary G³ówka - Prezes Klastra

wa³y �rodowisko i przyci¹ga³y kolejnych
przedsiêbiorców do wspó³pracy. CIiTT jest
instytucj¹, która bardzo wspiera nasze dzia-
³ania organizuj¹c szkolenia, spotkania ze
specjalistami oraz przekazuj¹c aktualne in-
formacje o kszta³cie polityki gospodarczej na
szczeblu województwa kraju i ca³ej Unii Eu-
ropejskiej.

Do wspó³pracy CIiTT zaprosi³ Poznañ-
ski Park Naukowo-Technologiczny, który sta³
siê naszym pierwszym partnerem naukowo-
badawczym. Mieli�my mo¿liwo�æ zapoznaæ
siê z rol¹ klastrów w polityce europejskiej
dziêki spotkaniu z panem Lorenzo Lo Ca-
scio - konsultantem UE z firmy Meta Group -
zorganizowanym przez CIiTT i PPNT.
Uczestniczyli�my w warsztatach konsultacyj-
nych "Innowacyjna Wielkopolska" (PPNT),
które u�wiadomi³y nam rolê samorz¹dów w
stymulowaniu rozwoju gospodarczego.

Wybrali�my pe³nomocnika klastra, który
mia³ siê zaj¹æ budowaniem spo³ecznej infra-
struktury klastra. Rozpoczêli�my poszukiwa-
nie zaplecza intelektualnego klastra, które
pomog³oby nam we wprowadzaniu w na-
szych firmach innowacyjnych rozwi¹zañ
technologicznych. Propozycja wspó³pracy w
tej tematyce spotka³a siê z zainteresowaniem
Instytutu Poligraficznego Politechniki War-
szawskiej i Centralnego O�rodka Badawczo-
Rozwojowego Przemys³u Poligraficznego.
Ju¿ na pierwszym spotkaniu okre�lili�my
ramy tematyczne tej wspó³pracy. Nasi part-
nerzy podjêli propozycjê uruchomienia pro-
gramu badawczego na temat koordynacji in-
dywidualnych strategii rozwoju technologicz-
nego i wypracowania wspólnej trajektorii roz-
woju dla firm klastrowych, zaproponowali te¿
wspó³pracê w podnoszeniu kwalifikacji na-
szych kadr i pomoc w kszta³towaniu lokalnej
oferty edukacyjnej na potrzeby bran¿y. Zna-
le�li�my partnera w lokalnym �rodowisku

Pomys³ utworzenia klastra poligraficz-
nego powsta³ w czasie mojej rozmowy z Pre-
zes CIiTT (Centrum Innowacji i Transferu
Technologiiw Lesznie) pani¹ Dorot¹ Zga-
iñsk¹, w czasie zajêæ w Akademii Innowa-
cyjno�ci (wyró¿nionej jako "Najlepsza inwe-
stycja w cz³owieka"). Poniewa¿ pomys³ wyda³
mi siê szalenie interesuj¹cy, od tamtej pory
staram siê gromadziæ wiedzê na temat kla-
strów. Jednocze�nie przekazujê j¹ w �rodo-
wisku firm dzia³aj¹cych w bran¿y.

Zainteresowanie innych przedsiêbiorców
klasteringiem okaza³o siê zadaniem trudnym.
Jednak uda³o mi siê nak³oniæ oko³o 20 przed-
siêbiorców do uczestnictwa w szkoleniu pt.
"Z kim, dlaczego, kiedy i jak wspó³pracowaæ?
Klastry w teorii i praktyce. Do�wiadczenia
europejskie i polskie", zorganizowanego
przez CIiTT w Lesznie. Po tym szkoleniu po-
wsta³a niewielka grupa, która postanowi³a
klaster za³o¿yæ. Spotykali�my siê co dwa, trzy
tygodnie na spotkaniach roboczych, których
celem by³o wybranie formy prawnej klastra,
okre�lenie jego celów, nawi¹zanie wspó³pra-
cy wewn¹trzklastrowej, stworzenie wspólnej
oferty, opracowanie strony internetowej itp.

Klaster nazwali�my poligraficzno-rekla-
mowym, gdy¿ w �rodowisku jest kilka firm,
które przy klasycznej us³udze poligraficznej
stanowi¹ agencje reklamowe, produkuj¹
gad¿ety reklamowe lub trofea sportowe itp.
S¹ równie¿ w naszym gronie przedsiêbiorcy
prowadz¹cy drukarnie offsetowe (pó³- i
æwieræ-formatowe jednokolorowe, firmy
�wiadcz¹ce sitodruk, tampodruk, druk sol-
wentowy wielkoformatowy, wykonawcy re-
klamy wizualnej, dostawcy materia³ów oraz
przygotowalnia poligraficzna (CTF). Grono
przedsiêbiorców stale siê powiêksza.

Nie widzieli�my powodu do formalizacji
klastra - po wyborze formy stowarzyszenia
powoli opracowywali�my statut i dokumenty
rejestrowe, nie widzieli�my te¿ potrzeby two-
rzenia siedziby - spotkania robocze odbywa-
ne w siedzibach firm klastrowych dawa³y
mo¿liwo�æ gospodarzowi przedstawiæ
uczestnikom spotkania swoj¹ ofertê, stoso-
wane technologie, kadrê, produkty itd., co
intensyfikowa³o partnerstwo biznesowe na-
wet w�ród firm które dotychczas postrzega-
³y siê jako konkurencyjne. Spotkania integro-

GENEZA POWSTANIA KLASTRA POLIGRAFICZNO-REKLAMOWEGO
W LESZNIE

Najwa¿niejsze cele Klastra Poligraficzno-Reklamowego w Lesznie

 l wspó³praca wewn¹trzklastrowa

- tworzenie i rozwijanie sieci powi¹zañ biznesowych pomiêdzy firmami bran¿y
   poligraficznej i/lub reklamowej oraz specjalistycznymi firmami �wiadcz¹cymi
   dla tej bran¿y

 l Stymulacja rozwoju

- wprowadzenie w firmach tej bran¿y innowacyjnych rozwi¹zañ organizacyjnych
   i technologicznych

 l Powiêkszenie rynku

- rozszerzenie oferty - efekt synergii
- promocja klastra
- internacjonalizacja rynku

 l Kapita³ ludzki

- dostosowanie oferty edukacyjnej
- podniesienie kwalifikacji osób pracuj¹cych w bran¿y poligraficzno-reklamowej
- zwiêkszenie zatrudnienia
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