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KLASTRY — TARCZA I MIECZ DLA POMORSKICH PRZEDSIEBIORSTW

KILASTRY - TARCZA IMIECZ DLA
POMORSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Drodzy Czytelnicy

W dobie coraz bardziej globalizujacego si¢ $wiata rozwdj gospodarczy naszego
regionu zalezy w duzej mierze od jego konkurencyjnosci na arenie miedzynaro-
dowej. Jak w takim razie zapewni¢ owa konkurencyjno$¢ Pomorzu? Wydaje sie,
ze najlepszym do tego narzedziem sa klastry. Dzigki synergii i interakeji tworza
dodatkowy potencjat konkurencyjnosci. Synergia pozwala pozyskiwaé taniej rézne
wartosci potrzebne do konkurencyjnosci. Interakcje przy$pieszaja powstawanie
innowagji, ktére réwniez warunkuja konkurencyjnoéé¢. Klastry sa mechanizmem
pozwalajacym na jej nieustanny wzrost w dtugim okresie. Moga one wiec petni¢
dwojaka funkcje dla pomorskich przedsiebiorstw: sta¢ sie dla nich, po pierwsze,
tarczg — ochrona w czasie dekoniunktury, po drugie, mieczem — narzedziem
ekspansji na rynki miedzynarodowe. Jezeli pomorskie przedsi¢biorstwa nie zbuduja
synergii i interakcji, nie tylko migdzy soba, ale i §wiatem nauki oraz administracja,
to trudniej im bedzie wej$¢ na droge konkurowania jakoscia i staé si¢ innowatorami,
a w efekcie nie bedg konkurencyjne w przysztosci. Przy czym, ze wzgledu na bardzo
dobry stan koniunktury, nadszed! wlasnie moment na tego typu dziatania. To teraz

pomorskie firmy powinny przygotowywac si¢ na odwrécenie cyklu koniunkturalnego,
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ktére niechybnie nastapi. W przeciwnym razie jest duze
prawdopodobienistwo, ze cz¢$¢ z nich nie utrzyma si¢ na
rynku. Niemniej jednak podejécie klastrowe napotyka szereg
barier, z ktérych najwicksza jest niski poziom kapitatu
spolecznego — ludzie nie potrafia ze sobg rozmawiad,
brakuje zaufania, trudno wigc podejmowac decyzje co do
wspdlnego dzialania o charakterze biznesowym.

W zwiazku z tym zdecydowali$my si¢ poswigci¢
niniejsze wydanie ,Pomorskiego Przegladu Gospodar-
czego” wlasnie tematyce klastréw. Rozpoczynamy od
blizszego przyjrzenia si¢ zjawisku klastréw, w celu okrelenia
ich znaczenia dla gospodarki regionu oraz wskazania
odpowiednich rekomendacji dla ich wspierania. Potem
przechodzimy do szerszego ogélnopolskiego i migdzyna-
rodowego wymiaru, aby lepiej zrozumie¢ ich znaczenie
w tym wilasnie kontekscie. Nastepnie zamieszczamy wypo-

wiedzi przedstawicieli pomorskiej administracji i nauki
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jako niezbednych uczestnikéw procesu klastrowania.
Kolejno pokazujemy, jakie korzysci oferuja klastry dla
regionu oraz samych przedsi¢biorstw. Przy czym te drugie
podpieramy przykfadami z zainicjowanych juz dzialani
klastrowych. Dalej omawiamy bariery, zidentyfikowane
takze na podstawie praktycznych doswiadczen. Wreszcie
przedstawiamy zarys struktury pomorskiej gospodarki,
aby okresli¢ potencjalny punkt wyjscia dla przysztych
dziatan klastrowych.

Mam nadzieje, ze niniejsze wydanie , Przegladu”
przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia problematyki klastréw
oraz pozwoli wzajemnie pozna¢ opinie i zblizy¢ gtéwnych
aktoréw tego zjawiska na Pomorzu. Licze réwniez, ze
bedzie to swoiste kompendium dla inicjatoréw dziatan
klastrowych, pokazujace korzysci, narzedzia oraz mozliwe

formy dziatania w ramach klastréw.
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KLASTRY DLA ROZWOJU POMORZA -
MITY, WYZWANIA I REKOMENDACJE

lastry zostaty zdefiniowane przez naukowcéw jako bieguny rozwoju
gospodarczego, innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Z czasem staty
si¢ mantrg politykdw oraz zaczely budzi¢ zainteresowanie srodowisk
gospodarczych i otoczenia biznesu — czgsto dlatego, ze na ich rozwéj maja by¢
przeznaczane $rodki publiczne. W skrajnych przypadkach méwi si¢ o zakladaniu
klastréw w formie stowarzyszenia lub spétki po to, zeby fatwiej pozyskaé fundusze
unijne. Ideal siggnat bruku! Warto wigc przypomnie¢ podstawowe zalozenia koncepcji
klastréw i wykorzystania ich do realizacji polityki rozwoju gospodarczego, ktora

moze i powinna by¢ zastosowana takze w naszym regionie.

Klastry, czyli co?

Klastry sa definiowane jako skupiska przedsigbiorstw i innych podmiotéw
z okreslonych, powiazanych ze sobg branz, charakteryzujace si¢ intensywnymi
interakcjami pomiedzy firmami, sektorem B+R i edukacji, instytucjami otoczenia
biznesu oraz administracja. Dla tak rozumianych klastréw kluczowa role odgrywaja
trzy elementy: koncentracja podmiotéw z danej dziedziny gospodarki na danym
obszarze, zapewniajaca odpowiednia mase krytyczna, konkurencja, ktéra wymusza

wprowadzanie coraz to nowszych, lepszych i bardziej efektywnych produkeéw i ustug
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oraz interakcje pomi¢dzy réznymi podmiotami, ktére daja
mozliwo$¢ generowania efektéw synergii z korzyscia dla
wszystkich stron. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wszystkie
te trzy czynniki facznie sa warunkiem powstania i rozwoju
konkurencyjnych w skali globalnej klastréw.

Klaster nie jest wigc organizacja zrzeszajaca kilka lub
kilkanascie podmiotéw — przedsiebiorstw i innych instytucji.
Nie jest takze zinstytucjonalizowana forma wspétpracy
wszystkich ze wszystkimi, jakkolwiek wspétpraca odgrywa
wazna role w jego rozwoju. Klaster to po prostu pewien
system — fragment gospodarki — obejmujacy przedsigbiorstwa
z danej dziedziny i podmioty z nimi powigzane, pomiedzy
ktérymi zachodza intensywne interakcje tworzace efekty
synergii. Rozwdj klastra moze by¢ wspierany poprzez
réznego rodzaju organizacje czy inicjatywy klastrowe,
ktérych nie nalezy jednak utozsamia¢ z klastrem jako
takim. Tak jak regionu pomorskiego nie mozna utozsamiaé
z Urzedem Marszatkowskim, ktdry jest organizacja majaca

na celu stymulowanie jego rozwoju.

Klastry sa fenomenem naturalnym

O tym, ze klastry sg istotnym i rzeczywistym ele-
mentem gospodarek regionalnych, krajowych i miedzy-
narodowej, dobitnie §wiadcza takie przyklady jak: Dolina
Krzemowa w Kalifornii, Hollywood, londy1iskie City,
skupisko biotechnologii w Cambridge, wloskie Manzano
czy Sialkot w Pakistanie. Oczywiscie rézna jest zaréwno
ich skala, jak i profil dziatalnosci (od wysokich technologii
po branze tradycyjne). Jest jednak co$, co taczy te klastry
— to niewatpliwie ich miedzynarodowa konkurencyjnosé¢
mierzona wielkoscig eksportu.

Istota klastréw, ktdére odniosty sukces i na ktére
tak czgsto si¢ powolujemy, jest to, ze na danym obszarze
wyksztalcily si¢ relatywnie lepsze warunki do rozwoju
danej dziatalnosci niz gdzie indziej. Umozliwifo to przed-
sigbiorstwom z tych regionéw skuteczna konkurencj¢ na
rynkach miedzynarodowych.

Impulsy prowadzace do wyksztalcenia si¢ korzystniej-
szych, w stosunku do innych lokalizacji, warunkéw rozwoju
sa rézne. Moga by¢ nimi zasoby naturalne, dostep do
specyficznej wiedzy/technologii (np. silny o$rodek naukowy)
czy kapitatu ludzkiego, specyficzny lub wyrafinowany
popyt (czesto oparty na zamdwieniach publicznych, np.
w sektorze zbrojeniowym), tradycje, a takze bezposrednio
polityka publiczna (np. poprzez lokalizacje specjalnych
stref ekonomicznych i przyciaganie inwestoréw czy decyzje
o rozmieszczeniu strategicznych dla paristwa przedsie-
biorstw, czego przyktadem moze by¢ lokalizacja COP

w dwudziestoleciu mi¢dzywojennym w Polsce).
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Potwierdzeniem tego, ze koncentracja okreslonych
branz jest zjawiskiem naturalnym w kazdej gospodarce, jest
chociazby rozmieszczenie przemystu w Polsce. Przemyst
lotniczy jest zlokalizowany w Polsce potudniowo-wschod-
niej, silna koncentracja branzy mleczarskiej wystepuje w jej
péinocno-wschodniej czgdci, a przemystu meblarskiego
w Wielkopolsce. Z kolei przedsigbiorstwa z branz wysokich
technologii skupiaja si¢ wokét najwickszych aglomeracij,
gdzie zlokalizowane s3 o$rodki naukowe zapewniajace
podaz wykwalifikowanego personelu i wiedzy.

Przyklady takich specjalizacji o réznej skali i potencjale
rozwojowym mozna oczywiscie mnozy¢. Rodzi si¢ wige
pytanie nie o to, czy na danym obszarze znajduja si¢ klastry,
ale raczej w jakich dziedzinach one wystepuja lub moga
wystapi¢. OdpowiedZ na to pytanie jest tak naprawdg
wskazaniem obszaréw gospodarki, w ktérych dany region
posiada lepsze warunki i wyzszy potencjal konkurencyjny
niz inne lokalizacje. I wlasnie na bazie tych specjalizacji

mozna i trzeba (!) budowa¢ bogactwo regionu.
Wspieraé czy nie wspieraé?

Fenomen klastréw, a w szczegdlnosci sukcesy naj-
bardziej znanych klastréw na $wiecie, sprawily, ze coraz
wiecej paristw i regionéw stara si¢ wspiera¢ ich rozwdj
na wlasnym obszarze. Polityka stymulowania rozwoju
klastréw moze mie¢ rézny charakter. Z jednej strony moze
przybiera¢ forme wsparcia finansowego — poczawszy od
stymulowania wspétpracy pomigdzy réznymi podmiotami
(granty na sieciowanie), zapewnienia ustug informacyjnych,
doradczych, szkoleniowych, promocji dla podmiotéw
z danego klastra, po finansowanie badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych. Z drugiej strony polityka
klastrowa moze przejawiaé si¢ w petniejszej koordynadji
dotychczasowych polityk w zakresie edukacji, infra-
struktury, promogiji itp. i ukierunkowaniu ich na rozwdj
zidentyfikowanych klastréw.

Ocena efektywnosci polityki publicznej w zakresie
wspierania klastréw jest niewatpliwie trudna, a wnioski
ptynace z doswiadczen réznych krajéw nie s jedno-
znaczne. Dotychczasowe doswiadczenia pozwalaja jednak
na wskazanie kilku warunkéw, ktérych spelnienie wydaje
si¢ konieczne, aby polityka klastrowa mogta przynies¢
oczekiwane efekty.

Po pierwsze, polityka taka musi by¢ selektywna,
co oznacza, ze dany region powinien dokona¢ wyboru,
w jakich obszarach ma szanse by¢ konkurencyjny, i na
nich skoncentrowa¢ wsparcie publiczne. Jeszcze zadne
paristwo czy region nie bylo i nie jest konkurencyjne we

wszystkich dziedzinach gospodarki.



Po drugie, polityka klastrowa musi by¢ ukierunkowana
na wspieranie najlepszych, tj. poprawe tych obszaréw
(klastréw), kedre maja rzeczywisty potencjat do utrzymania
konkurencyjnosci miedzynarodowej badz uzyskania jej
w przysziosci.

Po trzecie wreszcie, polityka publiczna majaca na
celu stymulowanie rozwoju klastréw musi prowadzi¢
do wygenerowania takiego srodowiska gospodarczego,
w ktérym wszystkie trzy kluczowe dla rozwoju klastrow
elementy (masa krytyczna, srodowisko konkurencyjne oraz

interakcje pomigdzy aktorami) beda obecne.

Nie wszystko ztoto, co sie $wieci

Niewatpliwie z polityka klastrowa, jak zreszta z kazda
interwencja publiczna, wiaze si¢ szereg zagrozen. Warto
to podkresli¢ zwlaszeza dzis, kiedy to mamy do czynienia
ze zjawiskiem swoistej ,klastromanii”, gdzie tzw. klastry
(tj. réznego rodzaju organizacje uzywajace tej nazwy)
powstaja jak grzyby po deszczu, gléwnie po to, aby siggnaé
po publiczne pieniadze.

Zjawisko to rodzi wiele rodzajéw ryzyka mogacych
prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania $rodkéw
publicznych. Po pierwsze, istnieje ryzyko ich blednej alokacji,
tj. ukierunkowania wsparcia nie na te dziedziny, w ktérych
dany region ma rzeczywiste przewagi konkurencyjne (lub
realng szanse na ich osiagniecie w przysztosci). W konse-
kwencji moze to prowadzi¢ do dotowania branz, ktére i tak
beda przegrywa¢ konkurencje z innymi regionami.

Po drugie, istnieje ryzyko rozproszenia srodkéw (zawsze
ograniczonych), czyli rozdania ich wszystkim w malej ilogci,
ale po réwno. W ten sposéb mozna nigdy nie wygenerowaé
odpowiedniej masy krytycznej dla rozwoju konkurencyjnych
klastréw lub proces ten bedzie wolniejszy. Niestety, jest to
sytuacja prawdopodobna, gdyz decydenci w danym regionie
czesto obawiajg si¢ ryzyka wyboru priorytetu, na ktdry
miatyby zosta¢ skierowane $rodki publiczne.

Po trzecie wreszcie, w sytuacji masowego rozmnozenia
si¢ réznych organizacji podajacych si¢ za klastry istnieje
realne ryzyko wydatkowania $rodkéw publicznych nie
tyle na rozwdj klastréw, ile na finansowanie zywota tego

typu podmiotdw.
Wybér kluczowych klastréw w konkursach!

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania i majac
na wzgledzie jak najefektywniejsze wykorzystanie srodkéw
z funduszy strukturalnych na lata 2007-2013, opracowa-
lismy nastepujacy ksztalt polityki stymulowania rozwoju
klastréw w wojewddztwie pomorskim.

Po pierwsze, proponujemy oparcie polityki klastrowej

na trzech filarach, tj. wsparciu:
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*  kluczowych klastrow — klastréw o wysokim potencjalne
konkurencyjnym, ktdre beda lokomotywami rozwoju
gospodarki regionalnej;

e klastréw lokalnych/subregionalncyh — lokalnych
o$rodkéw rozwoju, ktdre nie sa dominujace z punkeu
widzenia rozwoju calego regionu, ale sa kluczowe dla
danego powiatu czy grupy powiatéw;

* sieci technologicznych (klastréw embrionalnych), tj.
obszaréw, w ktérych obecnie region nie ma istotnego
potencjalu gospodarczego, ale istniejacy potencjat
naukowy i potencjalne zaplecze biznesowe daja
szanse na wygenerowanie przewagi konkurencyjnej
w przysziosci.

Po drugie, proponujemy koncentracje¢ wsparcia
publicznego na najwazniejszych z punktu widzenia roz-
woju regionu klastrach kluczowych (zakladamy, ze takich
klastréw bedzie maksymalnie sze$¢). Podmioty z tych
klastréw powinny uzyska¢ preferencje przy ubieganiu
si¢ o projekty realizowane z funduszy strukcuralnych,
w szczegdlnosci Regionalnego Programu Operacyjnego
oraz regionalnego komponentu Programu Operacyjnego
»Kapital Ludzki”.

Po trzecie, proponujemy wybér klastréw w drodze
konkursu, w ramach ktérego oceniane bytyby nastepujace
elementy: istniejacy potencjal konkurencyjny klastra (udziat
w gospodarce, dynamika, eksport), budowa partnerstwa
pomiedzy wszystkimi kluczowymi aktorami z danej
dziedziny oraz realnos$¢ wizji i strategii rozwoju klastra
w przysztoéci, w tym korzysci z rozwoju klastra dla regionu.
Procedura konkursowa pozwoli na dokonanie selekeji
najbardziej obiecujacych i akeywnych klastréw oraz uczyni

ten proces obiektywnym i transparentnym.
Czy chcemy by¢ liderami?

Podsumowujac, z cala odpowiedzialno$cig mozna
stwierdzi¢, ze klastry sa realng czgécia wspélezesnej gospo-
darki, a ich funkcjonowanie prowadzi do szybkiego rozwoju
gospodarczego danego regionu. Jezeli myslimy o wspieraniu
rozwoju klastréw na Pomorzu, powinni§my niewatpliwie
wzia¢ pod uwage ryzyka, jakie taka polityka ze sobg
niesie, i tak ukierunkowa¢ wsparcie, aby w najwiekszym
mozliwym stopniu ograniczy¢ te ryzyka. Najwigkszym
jednak wyzwaniem, jakie stoi przed polityka regionalna,
jest niewatpliwie odpowiedz na pytanie, czy chcemy by¢
liderami w niektérych dziedzinach gospodarki, czy tylko
przecigtniakami. Czy sta¢ nas na wybdr priorytetéw
i konsekwentne ukierunkowanie dostepnych zasobéw na
ich rozwoj? Czy moze zwycigzy czgsto dominujace w Polsce

podejscie, zeby da¢ wszystkim malo, ale po réwno?
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okfadnie wtedy, kiedy Polska rozpoczynala proces uwalniania si¢ od

centralnie planowanej gospodarki, teoria klastréw zaczynata $wiegci¢

pierwsze tryumfy. Opublikowana w 1990 roku ,,Konkurencyjna przewaga
narodéw” Michaela Portera ilustrowata mozliwosci lokalnych systeméw innowacyjnych
w globalizujacej si¢ dynamicznie gospodarce.

Pojecie ,klaster” nie ma jednoznacznej i $cistej definicji. Klastry réznig si¢
miedzy soba i cze¢sto tych réznic jest wigcej niz podobieristw. Na pewno jednak
kazdy klaster charakteryzuje jednolity i ograniczony obszar dziatania. W ten sposéb,
P?'Of dr hab. inz. poruszajac si¢ wedlug tej samej trajektorii rozwoju, cztonkowie klastra sa ze sobg
powiazani i wzajemnie na siebie oddziatuja — mowa tu zaréwno o wspélpracy, jak

Jerzy Buzek

i o konkurencji — potrzebna jest bowiem réwnowaga pomiedzy tymi elementami.

Kolejna wazna kwestia to koncentracja geograficzna. I tak na przyktad naj-

Byly premier RP,

stawniejszy klaster na §wiecie — Dolina Krzemowa — to ponad 6000 firm na ponad

]1); set do. erlammtu 2000 km?. Dolina Krzemowa jest zreszta znakomitym przykladem tego, ze klastry
uropejskiego

moga by¢ gwarancja dlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Powstala ona na

poczatku XIX wieku, a w ubieglorocznej klasyfikacji ,,The Wall Street Journal”
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na najbardziej innowacyjne amerykanskie miasta az dziesig¢
sposréd pierwszej dwudziestki byto wlasnie z Doliny
Krzemowe;j.

Myli sie jednak ten, kto sadzi, ze Doliny Krzemowe
moga powstawal wszedzie, niezaleznie od kontekstu.
Pamigtny boom, ktéry miat miejsce w latach 60. i 70., byt
bowiem efektem bardzo dlugiego procesu, zapoczatkowa-
nego jeszcze pod koniec XIX wieku i zwigzanego z rozwojem
telegrafu, telefonu i radia. Swoja naukowo-technologiczna
baz¢ miata tam wtedy réwniez amerykanska marynarka
wojenna. Sukces i sam rozwéj Doliny Krzemowej byt
wiec wynikiem dtuzszego procesu rozwoju, modernizacji
i innowacyjnosci calej Kalifornii.

Ponadto, dynamika rozwoju tego obszaru wynikata
réwniez z pojawienia si¢ nowego zjawiska spolecznego,
nowego stylu zycia zwigzanego z rewolucja informatyczna.
Bo jak inaczej wyttumaczy¢ fake, ze bogaci mieszkarncy
San Francisco w wolne weekendy jezdzili pracowa¢ do

Doliny Krzemowej?

UE wobec klastréw

Jesli chodzi o Unig Europejska, to od kilku lat klastry
uwazane sg tu za jeden z podstawowych instrumentéw
majacych stuzy¢ osiagnieciu ambitnych celéw Strategii
Lizboniskiej. Ma to by¢ podstawa dlugotrwatego i zréw-
Nowazonego roZwojll.

Szczegblne poparcie zyskuje ostatnio powstawa-
nie klastréw innowacyjnych. Ten typ klastra polega na
wspdlpracy nie tylko firm i samorzadéw lokalnych. Duza
role odgrywaja w nim réwniez osrodki akademickie oraz
instytuty naukowe. Wspdlne dziatania dotycza wiec
przede wszystkim badan, rozwoju oraz innowacji. Jest to
potengjalnie najmocniejszy typ klastra, gdyz bazuje na tak
zwanym tréjkacie wiedzy, ktéry tworza edukacja, badania
i innowacje. To trwaly typ rozwoju ekonomicznego,
ktéry jest obecnie silnie promowany w Unii Europejskiej,
aw Stanach Zjednoczonych czy w Japonii §wigci sukcesy
juz od wielu lat. Umozliwia on staly przeplyw $rodkéw
finansowych, ludzi i pomystéw pomiedzy $wiatem nauki
i biznesu. Pozwala tez na opracowanie i wykorzystanie
dtugofalowych strategii rozwoju lokalnego i regionalnego.
Nie zapomina sie réwniez o szkolnictwie wyzszym, przez co
wykwalifikowana sita robocza ma wigksze szanse na wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom przysztych pracodawcéow.

Ma to by¢ metoda na zredukowanie tzw. europej-
skiego paradoksu, czyli dobrego poziomu badari podstawo-
wych i niewielu innowagji. Z réznych przyczyn — bariery
administracyjne, brak kapitatu ryzyka, inna niz w USA
Lfilozofia” biznesu — mamy w Europie problem, polegajacy

na relatywnie stabej innowacyjnosci oraz niskim poziomie
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transferu technologii. Jest to jedno z gléwnych wyzwar
stojacych przed europejska gospodarka w nastgpnych latach.
Przeciez wlasnie dlatego narodzit si¢ pomyst powotania
Europejskiego Instytutu Technologicznego. Idea klastrow
miata duzy wplyw na jego ostateczny ksztalt. Bedzie si¢
on skfadat z budowanych oddolnie Wspdlnot Wiedzy

i Innowacji — swoistych wirtualnych klastréw.

Wspieranie klastré6w w Polsce — szczegélnie istotne

W Polsce klastry powinny by¢ wspierane szczegdlnie
mocno. Przede wszystkim dlatego, ze rzadza si¢ prawami
diametralnie réznymi od tych, ktére byly obecne w naszym
kraju przez dziesigciolecia komunizmu. Kapitat spoleczny
potrzebny do tworzenia klastréw byt wtedy przez dtugi okres
na poziomie zatrwazajaco niskim. Centralnie sterowana
gospodarka byta absolutnym zaprzeczeniem logiki klastréw
— czyli regionalnej wspétpracy samorzadéw lokalnych
z przemyslem czy centrami naukowymi lub osrodkami
akademickimi. Tego typu myslenie w zasadzie juz si¢
odrodzito, ale na pewno potrzebuje stalego wsparcia ze
strony wladz i administracji publicznej. Istotnym momentem
byla tutaj reforma administracyjna z 1999 roku, dzigki
ktérej regionalne strategie innowadji staly si¢ fragmentem
szerszych strategii rozwojowych opracowywanych przez

samorzadne regiony.

Lista barier do pokonania

Jest szereg elementéw, ktdre moga sprawié, aby rozwdj
klastréw w Polsce stat si¢ bardziej dynamiczny.

Najwi¢kszym utrudnieniem wydaja mi si¢ obecnie
kwestie kulturowe — przedktadanie konkurencji nad
wsp6lprace, wynikajace z niskiego poziomu zaufania. To
jest powazna bariera rozwojowa dla klastréw. W klastrze
chodzi bowiem o znalezienie i rozwiazanie probleméw
systemowych, usuniecie barier i przeszkéd wykraczajacych
poza jedna konkretng firme¢. Mam tu na mysli zaréwno
system produkcyjny sensu stricto (rozwéj nowych techno-
logii, jako$¢ surowcow, efektywnos¢ kanatéw dystrybucji),
jak i nieco szersza problematyke niezwiazana bezposrednio
z perspektywa biznesowa. Sa to kwestie dotyczace polityki
regionalnej, rozwoju infrastrukeury czy systemu ksztalcenia.
Do tak ztozonych i szerokich probleméw potrzebne jest
zozone i kompleksowe podejscie wykraczajace poza dorazne
korzysci poszczegdlnych uczestnikéw klastra. Badania
w krajach dobrze rozwinigtych wykazaly, ze sukces klastra
jest wprost proporcjonalny do poziomu zaufania pomiedzy
jego cztonkami. Tylko w konstruktywnej atmosferze jest
mozliwe zbudowanie dtugotrwatych planéw dziatania przy

wspOlpracy wszystkich zainteresowanych stron.



Kolejna bariera rozwoju klastréw, ktéra trzeba bedzie
przezwyciezy¢, to niecheé do aktywnego zaangazowania
si¢ w dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i stowarzyszen
oraz sfabos¢ inicjatywy publicznej, aczkolwiek — szczegdlnie
w ostatnich latach — wida¢ juz pewien postep na tym polu.
Tymczasem nie mozna przeciez liczy¢ na szybki rozwdj
inicjatyw oddolnych, obywatelskich, jakimi sg klastry, bez
pelnego whaczenia si¢ trzeciego sektora.

Klastry innowacyjne napotykaja jeszcze inng dodat-
kowa barier¢ — brak nastawienia na badania i rozwdj.
Tak jednak, jak przed kilkunastu laty nastapit boom
edukacyjny, tak teraz mozna oczekiwaé skokowego wzrostu

zainteresowania i nakladéw na BiR w Polsce.

Jak wspieraé klastry w Polsce?

Jako polityk chciatbym na koricu jeszeze podkresli¢
koniecznos¢ zbudowania kompleksowej polityki wspierania
klastréw na obszarze calego kraju. Oczywiste jest, ze
o ostatecznym sukcesie nie moze zadecydowaé ani parlament
w Warszawie, ani poszczegdlne rady miast. Nie ma mowy
o zadnych subwencjach czy finansowej pomocy publiczne;j.
Skuteczne moga by¢ tylko oddolne inicjatywy posiadajace
solidne poparcie szerokiej grupy partneréw i srodowisk.
Motzliwe jest jednak stworzenie odpowiednich ram dla
rozwoju klastrow poprzez skuteczne dziatania podejmowane
przez struktury centralne i regionalne.

O tym, jak wazne moga by¢ dziatania polityczne
dla rozwoju klastréw, moze §wiadczy¢ choéby przypadek
Doliny Krzemowej, ktéry ponownie tu przytocze. Jeszcze
w 2002 roku odeszto stamtad 10% pracownikéw. Przez
pie¢ kolejnych lat co miesigc odchodzily setki infor-
matykéw i inzynieréw. W tym roku trend si¢ odwrécit
— dzieki innowacyjnym technologiom ekologicznym
Dolina Krzemowa przezywa teraz swoja druga mlodosc.
Inwestycje i zatrudnienie rosng w zawrotnym tempie.
Przedsigbiorcy méwia, ze jedynym problemem jest brak
mocy produkeyjnych.

Nietrudno odgadnaé, ze ekologiczny boom kali-
fornijski jest wynikiem konsekwentnie realizowane;j

polityki gubernatora Schwarzeneggera, dla ktérego troska
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o $rodowisko to prawdziwe oczko w glowie. Od momentu
objecia urzedu ten byly aktor za swoja misj¢ uznat walke
z ociepleniem klimatu. Wiaze si¢ to nie tylko z konkretnymi
inicjatywami legislacyjnymi majacymi na celu redukeje
emisji dwutlenku wegla, ale réwniez z promowaniem
nowego podejscia i wytwarzaniem nowej atmosfery wokét
czystych technologii. To przyklad zdrowego i racjonalnego
nakrecania koniunktury.

W uzupelnieniu do tak kompleksowych strategii nie
mozna zapomina¢ o bardziej szczegdtowych zadaniach,
takich jak cho¢by stworzenie mapy klastréw polskich
i unijnych w celu unikniecia fragmentaryzacji i rozproszenia
$rodkéw oraz zapewnienia masy krytycznej — koniecznej,
jezeli mamy by¢ konkurencyjni na skale $wiatowa.

Zadaniem politykéw powinno by¢ réwniez promo-
wanie idei sieci i wspotpracy przedsiebiorstw oraz innych
potencjalnych udziatowcéw klastréw, a takze ularwianie
i upraszczanie dostepu do Zrédel finansowania, szczegélnie
w ramach kapitatu wysokiego ryzyka. W tym obszarze
nalezy ulatwia¢ powstawanie partnerstw publiczno-prywat
nych — réwniez z wykorzystaniem wiedzy i do§wiadczenia
instytucji finansowych, takich jak Europejski Bank Inwe-
stycyjny. Powstate w Warszawie w listopadzie biezacego
roku Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, ktére
goraco promuje, moze radykalnie wesprzed te dzialtania.

WHiadze regionalne powinny réwniez wlacza¢ dzialal-
no$¢ klastréw w regionalne strategie rozwoju i uzyskiwac
synergie z innymi przedsigwzieciami, czasami pozornie
niezwiazanymi, jak cho¢by procesy rewitalizacyjne. Warte
uwagi w perspektywie $§rednio- i dtugookresowej jest
innowacyjne wykorzystanie funduszy strukcuralnych,
zwlaszcza dlatego, ze unijny budzet przeznaczany na
podnoszenie konkurencyjnosci bedzie w nastgpnych latach
dynamicznie zwigkszany.

Warto u$wiadomi¢ sobie, ze ,lizbonizacja” budzetu
UE to nie chwilowy kaprys, ale odpowiedz na wyzwania
stawiane Europie przez kraje rozwijajace sie, takie jak Chiny
czy Indie. Bez stalego i silnego nacisku na innowacyjnos¢
szanse rozwoju klastréw oraz szanse szybkiego i trwalego

wzrostu stang w Polsce pod duzym znakiem zapytania.



Luk Palmen

Menedzer i koordynator
wielu projektéw wspierajgcych
innowacje i zwigkszanie
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw

w wojewddztwie slgskim
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2003 roku Henry Chesbrough pisat w swojej ksiazce o otwartej
innowagji: ,Wiekszo$¢ dziatari innowacyjnych zakoniczy sie niepo-
wodzeniem, ale podmioty, ktére nie prowadza innowacji, zging’.
Jesli przedsigbiorczo$¢ mozna okresli¢ mianem sztuki skutecznego wykorzystania
potencjatéw rynkowych, to innowacyjno$¢ zwigzana jest z umiejegtnoscia ich prze-
ksztalcania — przez angazowanie zasobéw wewnetrznych i zewnetrznych — w nowe
warto$ci gospodarcze. Dlatego tez innowacja czesto jest zwigzana z pojeciem
swprowadzanie zmian”. Problem w tym, ze w Polsce jedna zmiana nast¢puje po
drugiej. A ludziom wydaje sie, ze to juz do$¢ i czas na stabilno$¢. Niestety, wszystko

dopiero si¢ zaczyna.

Miotla zwana innowacja

Efeket kuli $nieznej jest znany w réznych aspektach i wymiarach. Czyja$
inicjatywa, jaka$ decyzja napedza caly proces kolejnych wydarzer. Pozwalam sobie
dzisiaj stwierdzi¢, ze fala innowacyjnych dziatand podejmowanych w gospodarce
$wiatowej otwiera przed nami $ciezki nieznanych do tej pory mozliwosci rozwoju.
Efeket kuli $nieznej, pochlaniajacej na swojej drodze liczne ofiary, jest jednak w chwili
obecnej nieprzewidywalny. Wsréd wspomnianych ofiar znajdujemy zaréwno tych,
ktérzy nie nadazaja za zmianami, jak i tych, ktérzy mysla, ze juz wszystko zostato
osiagniete.

Co zatem nalezy zrobi¢? Powinni$my wprowadzi¢ do polskiej gospodarki
mechanizmy, ktére pozwolg nam szybszej oceniad sytuacje, skuteczniej podejmowaé
decyzje, bardziej optymalnie realizowaé nowe inicjatywy oraz trafniej wprowadzaé
innowacyjne rozwigzania. Sieci wspdtpracy i klastry sa takimi mechanizmami.
Zanim jednak przedsigbiorstwa beda mogly wejs¢ w dialog ze swoim otoczeniem,
musza okresli¢ wlasng wizje rozwoju, przeanalizowad uzytecznosé swoich zasobéw
w procesie dazenia do tej wizji, a takze sprawdzi¢, w jakich obszarach konieczny jest

dobér zasobéw zewnetrznych. Jedli to juz zostanie okreslone, to kolejnym krokiem



jest zdobycie zaufania i gotowo$¢ do podejmowania zmian.
W polskiej gospodarce wigkszos¢ matych i $rednich firm
nie jest w stanie okre§li¢ jasnej wizji rozwoju, nie zna
waloréw whasnych zasobdw i patrzy podejrzliwe na swoje
otoczenie. Sytuacja taka nie pozwala w pelnej mierze

korzystaé z potencjatéw, ktérymi dysponujemy.
Dostrzegad, poré6wnywad, wspéldziatadé

W mediach i na konferencjach pojawiajq si¢ czgsto
pojecia ,zaklad pracy” i ,zakltad produkcji”. Wedlug
mnie przedsigbiorstwa powinny na siebie patrze¢ jak
na otwarta platforme wiedzy, a swoich pracownikéw
postrzegaé w kategorii no$nikéw tej wiedzy. Odpowiednie
polaczenie tych nosnikéw z zasobami wewnetrznymi
i zewnetrznymi skutkuje powstawaniem nowych pomy-
stéw, nowych inicjatyw, co docelowo prowadzi¢ moze do
inicjowania i wdrazania kolejnych dziatar innowacyjnych.
Taki spos6b postrzegania pracownika, traktowanie go jak
wartodci, ktéra dopiero w kontaktach z innymi krzesa
iskry nowych jakosci gospodarczych, uwalnia nas od tego,
co znane i pewne. Wyzwolenie z kolei otwiera droge do
nowych mozliwo$ci. Rozumienie tych proceséw stanowi
fundament do podejmowania wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Innymi sfowy, zanim whaczymy si¢ w sie¢
wsp6lpracy i klastry, musimy nauczy¢ si¢ wspétdziataé
z pracownikami. Tu wchodza w gre pojecia takie jak: przy-
wodztwo, kreatywno$¢, przedsigbiorczos¢, decentralizacja
odpowiedzialnosci. Przedsi¢biorstwa, ktére trwaja w stanie
zadowolenia — bo akurat jest dobra koniunktura, ktéra
im sprzyja — i nie widza koniecznosci rozwijania kultury
innowacyjnej w swoich strukturach organizacyjnych, powoli
zapadaja w $piaczke. Gwaltownie przebudzone, by¢ moze
ustysza: ,Niestety, dopiero si¢ zaczyna...”

Obawy s powazna, gdyz obecna koniunktura sprzyja
wielu przedsi¢biorstwom w Polsce. Firmy nie moga nada-
zy¢ z realizacja kolejnych zleceri. Przychody rosna, ale
wraz z nimi koszty prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Aby utrzymac¢ poziom konkurencyjnosci, koniecznie jest
wprowadzenie nowych rozwiazan, ktére pozwolg opanowacd
koszty, a takze zwickszy¢ przychody. Przedsigbiorstwa
musza zatem by¢ bardziej innowacyjne niz kiedys. Tyle
ze nie ma ani czasu, ani pieni¢dzy, aby by¢ na biezaco we
wszystkich sprawach, ktére moga nas dotyczy¢.

WHhasnie w tym zakresie sieci wspSlpracy okazuja sig
korzystnym rozwiazaniem dla licznych przedsi¢biorstw
w krajach rozwinigtych. Sieci te, nazywane klastrami, gro-
madzg zaréwno firmy, jak i instytucje publiczne i prywatne
wokot wspdlnych intereséw. Przewaznie skupiaja si¢ na réz-
nych formach wymiany wiedzy, ksztalceniu pracownikéw,

marketingu branzowym, lobbingu, a takze na prowadzeniu
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wspolnych prac badawczych czy inwestycji. Dzigki whaczeniu
firmy w takie sieci wspStpracy przedsi¢biorcy maja dostep
do nowej wiedzy oraz do umiejetnosci, ktérymi sami nie
dysponuja. Majac w poblizu wielu partneréw, mozna

szybszej, taniej i trafniej dotrze¢ do celu.

Idea tworzenia sieci wspotpracy lub klastréw pole-
ga na wlaczaniu réznych podmiotéw w realizacje
przedsiewzie¢ komercyjnych niekoniecznie zwiaza-
nych bezposrednio z relacjq podwykonawca — pro-
ducent — dystrybutor — klient. Innymi slowy, jest
to skoncentrowanie si¢ wylaczenie na komplemen-
tarnych umiejetnosciach i zasobach pojedynczego
podmiotu, co pozwala na wytwarzanie na poziomie
grupowym nowej warto$ci dodanej w gospodarce
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Proces
globalizacji gospodarki wymaga od nas walki
o miejsce w obszarze zasobéw ludzkich, technolo-
gii i rynkéw zbytu. Dzi$ klient, teoretyczne, moze
otrzyma¢ zamdwiony towar w ciagu 2472 godzin
z kazdego zakatka $wiata. Gospodarka regionalna,
odpowiadajac na te zmiany, staje przed wielkim wy-
zwaniem: trzeba by¢ uwazniejszym, sprytniejszym
i bardziej elastycznym, a takie bardziej interesuja-
cym, a wigc przyciagajacym do siebie inwestoréw

strategicznych, kapital i zasoby ludzkie.

Powrét do korzeni

Problem tkwi w definicji , klaster”. W debatach na
poziomie krajowym czgsto méwi si¢ o klastrach w katego-
riach oficjalnych uméw o wspdlpracy miedzy podmiotami
gospodarczymi i instytucjami publicznymi w konkret-
nych ustalonych celach. Bazujac na tym trybie my$lenia,
powstato w naszym kraju kilkanascie tzw. klastréw, ktore
oprécz zyczeni na papierze nic nowego nie wnosity do
swojego otoczenia gospodarczego. Nieraz zapominano
o podstawowych warunkach, takich jak: otwarto$¢ na
zmiany, zaufanie, gotowos¢ do dialogu oraz akceptowanie
wspdtpracy z konkurencja. Kiedy rozmawiam z inicjatorami
klastréw, okazuje sig, ze czgsto nie potrafia nawet okresli¢,
co tak whasciwe stanowi warto$cig dodana. Wiedzg jedynie,
ze dzigki klastrom mogg otrzymac $rodki w ramach jednego
z Programéw Operacyjnych. Istnieje ryzyko, ze publiczne
programy wspierania rozwoju klastréw doprowadza do
sytuacji, w ktérej bardziej bedziemy chcieli opanowa¢
sieci wspotpracy, niz je napedzad, zrobi¢ jedna inwestycje,
jedno zadanie, zamiast konsekwentnie realizowa¢ pewna

wspdlna wizje rozwoju.



Prof. dr hab.
Danuta Hiibner

Komisarz ds. polityki
regionalnej Unii Europejskiej
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PO PIERWSZE WSPOEPRACA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Marszalek naszego wojewddztwa z duma podkreslat uznanie,
jakie pomorski Regionalny Program Operacyjny zdobyt w Brukseli, réwniez
w pani oczach. Pézniej niemal kazdy marszalek to samo méwit o swoim
RPO i podejrzewam, ze stowa pani komisarz nacechowane sa kurtuazja. Czy
regionalne programy na lata 2007-2013 pozwalaja na skuteczne $ciganie

najmodniejszego ostatnio przykladu, czyli Irlandii?

Danuta Hiibner: Z Polska na lata 2007-2013 negocjowalismy 21 programéw,
w tym az 16 regionalnych. Na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej jest
to znakomity rezultat. To jest najbardziej zdecentralizowana propozycja sposrod
wszystkich ostatnio przyjetych krajéw do Unii Europejskiej. Wojewddztwo
pomorskie znalazlo si¢ w grupie pierwszych pigciu regionéw, ktérych programy
zostaly przez nas zatwierdzone na poczatku wrzeénia. I bez nadmiernej kurtuazji,
o ktéra pan mnie podejrzewa, uwazam, ze to naprawde dobre programy. Tak
wiec zaczynamy ten najwazniejszy okres modernizacji polskiej gospodarki na
przyzwoitym poziomie. To jest oczywiscie poczatek drogi i prawdziwe wyzwanie
to wlasciwe wykorzystanie szans, ktére stwarza europejska polityka regionalna.
Pamigtajmy jednak, ze jezeli si¢ nie zacznie od dobrych programéw, to szanse na

sukees sa niewielkie. Z pomorskiego programu wynika, ze jest pomyst na rozwdj
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regionu. Wasz region potrzebuje jeszcze inwestycji
w infrastrukture i wida¢, ze zaréwno wladze, jak
i partnerzy, ktérzy uczestniczyli w przygotowaniu
programu, to rozumiejg. Pomorskie réwniez dostrze-
ga, ze $wiat idzie do przodu, ze wszyscy inwestujg
w innowacyjno$¢, w wiedze, w rozwdj spoleczeristwa
opartego na wiedzy. Dlatego tak wazng cz¢dcig jest
inwestowanie w przedsigbiorczo$¢, szczegélnie inno-
wacyjna, w transfer technologii do matych i $rednich

firm, takze infrastrukture telekomunikacyjna.

— Jednym ze sposobéw maja by¢ klastry. Czy doswiad-

czenia krajéw regionéw tzw. starej Unii wskazuja,
ze jest to skuteczne narzedzie wspierania rozwoju
gospodarczego? No i czy Komisja Europejska popiera
klastry?

Chyba nie ma dla polityki przemystowej lepszego
instrumentu niz klastry, czyli wspétpraca tych, ktérzy
moga zadecydowac o innowacyjnosci, konkurencyjnosci.
Wspélpraca na poziomie regionalnym, lokalnym miedzy
przedsi¢biorcami, ktdrzy tworza wzrost i zatrudnienie,
oraz o$rodkami badawczymi, akademickimi, ktére maja
pomyslty. Pamietajmy, ze innowacyjnosé¢ to nie tylko
produkeja, najwyzsze technologie, najnowoczesniejsze
galezie przemystu, to po prostu inne myf$lenie, bardziej
otwarte na zmiany. Innowacyjno$¢ moze wystepowac
nawet w najbardziej tradycyjnych obszarach gospodarki.
Na pewno nie mozna by¢ innowacyjnym, jezeli si¢ nie
wspotpracuje. Wspéipraca musi sie odbywad w trjkacie
miedzy przedsiebiorstwami, Srodowiskami badawczymi
i wladzami lokalnymi. Mozna do tego jeszcze dolaczy¢
instytucje finansowe. Mysle, ze to jest najlepsza recepta

na przyspieszenie wzrostu.

Czy w tych programach regionalnych zauwazala
pani klastry i czy to jest rzeczywisto$é, czy tez

moze jakas figura retoryczna?

— Jako Polska jeste$my — i méwig to z wielkim zalem

—w ogonie. Mamy znaczne opdznienie, ale jest wiele
doswiadczen z innych europejskich regionéw. Poczatek
juz zrobilismy i chyba nie ma wojewddztwa, ktére
nie przedstawialoby rozwigzan zmierzajacych na
przyktad do rozbudowy istniejacych inkubatoréw,
zmiany ich charakteru, budowania parkéw przemy-
stowych. Pomystéw na zblizenie nauki i gospodarki
jest naprawde wiele. Jestem przekonana, ze zaréwno
w Sektorowym Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka, jak i w programach regionalnych, gdzie
spora cz¢$¢ srodkéw jest przeznaczona na wsparcie

przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, pojawia si¢ po-

PO PIERWSZE WSPOLPRACA

5

mysly na wspdlprace poprzez klastry, sieci powiazan
pomiedzy gospodarka oraz nauka i wkrétce bedziemy

mieli duzo przykladéw.

— W naszych realiach te trzy $wiaty: administracji,

nauki oraz przedsiebiorczosci sa bardzo herme-
tyczne. Przyznam sie, ze mam obawy, jak dlugo
potrwa obalanie tych muréw i ze bardziej bedzie
to ,przerabianie” pieni¢dzy niz ich sensowne wy-

korzystywanie na projekty przynoszace postep.

— Ja tez nie mam pewnosci, czy wszystko si¢ uda. Trzeba

podja¢ najwyzsze starania, aby te pieniadze zostaly jak
najlepiej przez Polske wykorzystane. Dlatego w Komisji
Europejskiej chcemy stworzy¢ warunki do dzielenia sie
doswiadczeniami. Bardzo zach¢cam do zdobywania
takiej wiedzy. Na przyklad marszatkowie wojewddzew
chetnie uczestniczg w spotkaniach, na ktérych jest ona
prezentowana. Naprawde, che¢ do nauki mozna obser-
wowac codziennie. Programy regionalne sa najlepsza
forma. Pozwalaja na blisko$¢ partneréw, keorzy dla
klastréw sa niezbedni. Poza tym w Polsce jest mnéstwo
preznych matych i §rednich przedsigbiorstw. Z nowych
panistw Unii Europejskiej chyba wlasnie w naszym
kraju sa one najbardziej dynamiczne. Mamy tez wiele
§rodowisk naukowych. W ogéle w Polsce, jezeli chodzi
o gospodarke, jest struktura policentryczna. Dzigki
temu mozliwoéci dziatania na poziomie lokalnym sg

naprawdq ogromne.

Czy nie obawia sie pani, ze w polskich realiach
w tréjkacie: administracja, przedsi¢biorczosé, nauka

dominowa¢ bedzie wierzcholek administracyjny?

Doswiadczenia europejskie wskazuja, ze dobra wladza
lokalna, regionalna jest na ogdt bardzo skuteczna.
Potrafi zebra¢ wszystkich zainteresowanych w jednym
pokoju i przekonad, ze warto co$ zrobi¢ razem. Wydaje
mi si¢, ze samorzadno$¢ w Polsce jest juz tak dojrzata,
ze potrafi si¢ ograniczy¢ i ma $wiadomos$¢ koniecznosci
wsparcia tych procesow. Warto tez pamigtaé, ze inicju-
jacym moze by¢ niemal kazdy: pracownik naukowy,
przedsiebiorca, instytucja finansowa, a takze madry

burmistrz, starosta, czy marszalek.

Czy tym najskuteczniejszym narzedziem sa pienia-

dze, ktére czekaja w réznych programach?

Pieniadze sg wazne. Kiedy dzisiaj pytamy matych
i §rednich przedsigbiorcéw, co jest najwigksza bariera,
to wlasnie brak kapitatu wymieniany jest na pierwszym
miejscu. Dostep do pienigdzy jest w Polsce nadal

ograniczony, szczeg6lnie do funduszy wysokiego ryzyka,



ktére sa bardzo potrzebne dla szukajacych nowych
pomystéw. Dlatego stworzylismy razem z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym fundusz, ktéry nazywa si¢
JEREMIE. Mozna tam wnie$¢ cz¢$¢ regionalnych
$rodkéw, kedrymi dysponuje wojewddztwo, i stworzy¢
wlasnie nowa forme finansowania dziatalnosci obar-
czonej wickszym ryzykiem. Wspaniale zareagowala
na przykfad Wielkopolska, ktdrej marszalek btyska-
wicznie postanowil wlaczy¢ si¢ do tego funduszu.
Mam wrazenie, ze coraz wigcej regionéw jest tym
zainteresowanych. Tak wigc finanse sa niezwykle wazne,
ale one nie wystarcza. Najwazniejszy jest czbowiek, ktos,
kto wezmie na siebie odpowiedzialno$¢, kto zbierze

pozostatych i zainicjuje wspétprace.
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— Do powstania oraz istnienia klastréw przede wszyst-

kim trzeba jednak zaufania. W Polsce brakuje go

chyba nawet bardziej niz kapitatu.

Zaufanie jest podstawa, zwlaszcza w takich przed-
siewzieciach. Niemal wszystko opiera si¢ na zaufaniu
i dlatego tak wazna role pelnia lokalni partnerzy.
Dlatego szczebel regionalny jest podstawowy w krajach
o dtuzszym stazu w Unii Europejskiej. Spodziewam sig,
ze w Polsce takze powinien by¢ skuteczny. Po prostu
wigkszym zaufaniem obdarzamy kogo$, kto mieszka
za rogiem, kogo znamy, kto bedzie tu nadal za 5 czy
10 lat, komu mozna powiedzie¢ wprost, kiedy co$ nie
wyjdzie. Poniewaz zaufanie jest tak fundamentalne,

dlatego najlepsi s partnerzy lokalni.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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MAM WRAZENIE, ZE MOWIMY JUZ
TYM SAMYM JEZYKIEM

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: ,,Klaster” to pojecie nie tylko zwiazane z gospodarka.

Wojciech Sadowski: Ten termin wystepuje tez w fizyce. Klaster pojawia sie, kiedy
ze zbiorowosci atoméw, molekut, zaczynajg si¢ tworzy¢ wigksze strukeury, na
przyktad krysztaly, ktére dzigki temu sa zdolne do przezycia. Ten proces nazywa

si¢ tworzeniem klastréw. Chyba tez dobrze oddaje role, jaka klastry maja odegra¢

Pro f dr hab. ins. w naszej gospodarce.

%jcz'ec/o Sadowski — W tym tréjkacie biznesu, administracji i naukowcéw jakie jest znaczenie

$rodowiska akademickiego? Macie by¢ kreatorami czy bardziej wykonawcami

zleconych zadan?
Prorektor 4

Politechniki Gdariskiej — Chyba bardziej jeste$my wykonawcami ustug zamawianych przez $rodowiska

ds. wspdtpracy

gospodarcze. Naszym zadaniem jest tez wspieranie tego srodowiska wiedza,

Z‘g Wod”wz's/ewm gospodarczym know-how. To oczywiscie jedna strona, gdyz doswiadczenia we wspélpracy
1 & magranieq pokazuja, ze przedsiebiorcy chetnie sie skupiaja wokét srodowiska akademic-

kiego. Inicjatywy Politechniki Gdanskiej, dyskusje, przedsiewziecia spotykaja
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si¢ z zywym zainteresowaniem. Nauka jest neutral-
nym obszarem, na ktérym takie koncepcje moga si¢

rozwijac.

Przedsi¢biorcy jednak czesto narzekaja, ze te dwa
$wiaty: przedsiebiorczosci oraz nauki sa oddzielone
wysokim murem. Zwracaja tez uwage, Ze propozycje

naukowcéw trudno sprzedad na rynku.

W ostatnich latach przyktadamy duza wage do rozwi-
jania dobrych kontaktéw, czgsto si¢ spotykamy, drzwi
mojego gabinetu stoja otworem i mam wrazenie, ze
moéwimy juz tym samym jezykiem. Podzielam jednak
te krytyczne uwagi. Nie dajemy przedsi¢biorcom takich
produktéw, jakich oczekuja. Firmy chciatyby dosta¢
wyniki badai w takiej postaci, zeby mozna je bylo
od razu skierowa¢ do produkgji. Taki ,gotowiec”, na
ktérym mozna dobrze zarobié. To ich $wiete prawo.
Natomiast nauka porusza si¢ w innej przestrzeni.
Troche po omacku szuka odpowiedzi na pytania. Czgsto
trzeba te pytania dopiero postawi¢. To jest szukanie
wiedzy. Nie zawsze si¢ odnajdzie odpowiedzi, czasami
zostang postawione zte pytania. To jest ryzyko i taka
jest nauka. Dopiero gdy co$ odkryjemy, mozemy to
dalszej obrébcee. Waskim gardlem jest tez niewielka
liczba instytucji posredniczacych miedzy czysta nauka
a firmami, ktére chcialyby zrobi¢ z wynikéw badan

uzytek.

To jest zadanie dla wyzszych uczelni czy dla admi-

nistracji lub wlasnie przedsiebiorstw?

Potrzebne s3 mechanizmy ulatwiajace tworzenie tych
posrednikéw miedzy $wiatem nauki a gospodarki.
Jestesmy chyba jedynga uczelnia w naszym regionie,
ktdra posiada takie instytucje posredniczace. Jedna
z nich jest Biuro Transferu Technologii. Zadaniem
biura jest zbieranie tego, co powstaje w laboratoriach
naukowych, przektadanie wynikéw badani na jezyk
zrozumialy dla zewnetrznych odbiorcéw, czyli dla
przedsicbiorcéw. W ostatnim czasie obserwuje bardzo
szybki rozwdj tej instytugji i to jest pozytywny sygnal
na przyszto$¢. Brakuje nam miejsca, w ktérym moglyby
powstawaé prototypy, tzw. produkcja matoskalowa, serie
cksperymentalne. Firmy chcg produkowad w duzych

ilodciach, bo im mniejsza skala, tym wigksze koszty.

Moze wlasnie klastry sa odpowiedzia na takie

potrzeby?

Klastry otwieraja wiele mozliwosci. Najwazniejszy
jest normalny, rzeczywisty kontakt firm, nauki oraz

administracji. Problemem jest niewielka liczba klastréw.
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One dopiero si¢ rodzg. W wielu przedsi¢biorstwach
jeszcze nie rozumie si¢ korzysci ze wspdlpracy — ze
wspdlny wysitek daje wieksze owoce, ze korzystaja na
tym firmy uczestniczace w danym klastrze, wsp6t-

tworzac jego potencjal.

Czy naukowcy, szczegdlnie zwiazani z Politechnika
Gdarska, maja jakies preferencje? Czy przedsta-
wiciele tych klastréw, ktére powstaja, juz do was

dotarli i zaproponowali wspétprace?

Kazdy przedsigbiorca moze do nas przyjs¢ i kazdemu
staramy si¢ pomdc w miare naszych mozliwosci. Jeste$my
zaangazowani w klaster budownictwa pasywnego,
takze ekoenergii, ostatnio pracujemy nad klastrem ETL
Za tym skrétem kryja sie trzy obszary: elektronika,
telekomunikacja, informatyka i s3 one niezwykle waine
dla naszego regionu. Na Pomorzu jest bardzo duzo
firm, ktére majq wysoka pozycje w tych dziedzinach.
Chcieliby$my stworzy¢ strukture klastrowa grupujaca

te przedsigbiorstwa.

Pieniadze z unijnych programéw zachecaja do
tworzenia klastréw. Czy taki bodziec wystarczy

dla firm i $rodowisk naukowych?

Pomoc finansowa stymuluje takie dziatania. Moim
zdaniem $rodki, ktére mozemy pozyskac z programéw
unijnych, beda mocnym wsparciem dla powstajacych
klastréw i zacheta do tworzenia nowych tego typu
inicjatyw. Jest sporo pieniedzy na innowacyjnos¢ i tatwiej

bedzie je wykorzystaé, kiedy powstang klastry.

Czy w Regionalnym Programie Operacyjnym zna-
lazt pan zachete do $cistej wspélpracy srodowisk

naukowych z przedsi¢biorcami?

Nie tylko w RPO sa pieniadze na wsparcie klastréw.
Roéwniez w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka takie struktury znajda duze wsparcie.
Mato si¢ méwi o Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki, a tam s3 réwniez spore pienigdze na wspieranie

ksztalcenia ludzi.

Czy te programy, podobnie jak klastry, beda jakas
forma zachety lub nacisku na uczelnie, by mo-
dyfikowaly kierunki nauczania, tworzyly nowe

specjalizacje?

Zdecydowanie tak. Juz pracujemy nad projektem
zblizajacym nasze $rodowiska. Chcemy zorganizowad
specjalistyczne laboratoria wyposazone w sprzet uzywany
w firmach elektronicznych, telekomunikacyjnych.

W tych laboratoriach studenci beda pracowad, robi¢



badania i eksperymenty w takich warunkach, jakie
panuja w firmach. Chociaz projekt dopiero nabiera
ksztaltéw, to juz zglosito si¢ kilka przedsi¢biorstw
z tej branzy gotowych do wspédlpracy. Staramy sie,
by potrzeby rynku, potrzeby firm z naszego regionu
byty uwzgledniane w programach studiéw uzupel-

niajacych.

Klastry maja by¢ sposobem na unowoczesnianie
naszych firm, na sprawniejszy przepltyw wiedzy od
naukowcéw do przedsigbiorcéw. Innowacyjnosé ma
by¢ osiagnieta miedzy innymi przez inkubatory
przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne.

Czyli dzieki klastrom nauka trafi pod strzechy?

Wspomniatem o posrednictwie Biura Transferu
Technologii mi¢dzy nauka a firmami. Na naszej
uczelni powstal réwniez Inkubator Gospodarczy,
w ktérym studenci moga zaklada¢ firmy i rozpoczynad
samodzielng dziatalno$¢ w biznesie. Wspétpracujemy
z parkami naukowo-technologicznymi, szczegdlnie
z gdariskim potozonym przy ulicy Trzy Lipy, bedacym
czg$cig Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Zorganizowali§my juz kilka edycji konkursu ,,Jaskotki
przedsiebiorczosci”. To zacheta dla naszych studentéw,
by prébowali swych sit w gospodarce. Wielu naszych
absolwentéw stworzylo firmy i dziata w gdariskim
oraz gdyriskim parku. Taki jest whasnie cel naszego
ksztalcenia: by absolwenci potrafili nauke wykorzystaé
w swojej dziatalnodci biznesowej. Przykladamy duzg
wage do tego, by nie tylko byli pracownikami najem-

nymi, ale takze potrafili budowa¢ swoje firmy.

Sa kraje, w ktérych klastry dzialaja znacznie dtu-
zej niz u nas. Gdzie sa najlepsze przyklady? Skad

Politechnika Gdanska chce czerpaé wzorce?

W Europie, Ameryce, Azji mozna spotka¢ wiele dosko-

nale funkcjonujacych klastréw. Uwaznie podpatrujemy
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Skandynawéw, a szczegdlnie Finéw. Ciekawe klastry
w interesujacych nas dziedzinach sg takze w Niemczech
i we Francji. Obserwujemy, jak oni to robia, i prébujemy
pewne mechanizmy przenosi¢ na nasz grunt. Jednym
z wnioskédw plynacych z tego podpatrywania jest
tworzenie Science City, w ktérych obok parkéw nauko-
wo-technologicznych beda paczkowaty firmy. Znacznie

fatwiej si¢ rozwija¢, majac dobre sasiedztwo.

— Jednak nie spos6b dzialaé na wszystkich obszarach.

Potrzebna jest jaka$ specjalizacja.

Tak, i juz zmierzamy w wybranych kierunkach. Jednym
z pomystow jest utworzenie Centrum Zaawansowanych
Technologii. Taka naukowo-badawcza placéwka powin-
na nie tylko dziataé w sferze nauki, ale tez by¢ przydatna
regionalnej gospodarce. Planujemy ulokowaé Centrum
przy Parku Naukowo-Technologicznym w Gdarisku.
Znajda si¢ tam sektory: biotechnologii, chemii zywnosci
i lekéw, nowych technologii, m.in. z nanomateriatami,
informatyki i komunikacji bezprzewodowej, ochrony
$rodowiska i inne. Zlokalizowanie takich instytucji
w jednym miejscu to tez forma klastra. Bedzie to klaster
naukowo-gospodarczy o olbrzymim potencjale. Wokot
tych instytucji zaczng powstawaé firmy. Beda mogly
korzysta¢ z tego, co stworza naukowcy w laboratoriach
Centrum Zaawansowanych Technologii. Koncepcja
Centrum jest juz gotowa, a w Regionalnym Programie
Operacyjnym znajduja si¢ przeznaczone na to §rodki.
Wthadze regionalne bardzo wspieraja powstawanie
specjalistycznych placéwek naukowo-badawczych silnie
polaczonych z gospodarka. My, naukowcy z pomorskich
uczelni, musimy bardziej niz do tej pory pracowa’
na rzecz gospodarki. Mamy ogromny potencjal, sa
pienigdze i odbiorcy. Stworzenie sprawnego systemu
przekazywania osiagni¢¢ naukowych do gospodarki

moze zmieni¢ charakter regionu.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Whodzimierz

Szordykowski

Dyrektor Departamentu
Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Pomorskiego
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POPRZEZ KLASTRY BEDZIEMY
WSPIERAC INNOWACJE

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Przedsi¢biorcy zainteresowani budows klastréw wiedza,
ze administracja jest im bardzo potrzebna, ale czasami mozna odnies$é

wrazenie, ze wylacznie do przekazywania unijnych pieniedzy.

Wlodzimierz Szordykowski: Doskonale rozumiem watpliwosci przedsigbiorcéow,
dlugi czas pracowatem w tym $rodowisku, w Pomorskiej Izbie Rzemieslniczej
Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Whaciciele firm, podobnie jak samorzadowcy,
musza si¢ zastanowi¢, jak wzmacnia¢ konkurencyjno$é¢ lokalnej gospodarki.
Whniosek nasuwa si¢ jeden: potrzebne jest wspétdziatanie. Musimy lepiej
wykorzysta¢ potencjal naszego regionu. Poprzez tworzenie klastréw nie tylko
pokazujemy, jak bardzo potrzebne jest to narzedzie w przedsigbiorstwach. Za
tym oczywiscie pdjdzie wsparcie finansowe. Regionalny Program Operacyjny
przewiduje §rodki na innowacje. Nasza konkurencyjnos¢ bedziemy podnosi¢
wlasnie poprzez wzrost innowacyjnosci firm. Z mojego do§wiadczenia wynika, ze
przedsiebiorcy sa duzymi indywidualistami. Niechetnie wspétpracujg z firmami
o podobnym charakterze zlokalizowanymi w naszym regionie. Bardzo nam

brakuje wzajemnego zaufania. Trzeba chcie¢ wspdlpracowad, i to chyba pierwszy



warunek. Wspéldzialanie otwiera nowe mozliwosci,
szczegblnie gdy méwimy o innowacjach. Przeciez to
nie sa wylacznie nowe technologie, ale tez zmiana

sposobu myf$lenia, dzialania, zarzadzania.

Tylko nadal nie wiemy, na czym ma polegad rola
administracji. Oczywiscie $rodki unijne zostawmy

na razie z boku.

— Jednym z pomystéw administracji samorzadowej,

marszatka, jest powolanie Pomorskiego Centrum
Innowagji. Chcemy w ten sposob ulatwi¢ przedsigbior-
com dotarcie do najnowszych technologii. Ma tez to
by¢ miejsce ich spotkan, rozméw, szkolen. To bedzie
przedsiewziecie komercyjne, wigc Centrum bedzie
musialo na siebie zarobi¢, wykazad si¢ pomystowoscia

i skutecznoscia.

— Jakie beda $rodki na wspieranie inicjatyw klastro-

wych i innowacyjnosci w najblizszych latach?

Pieniadze sa, caly Priorytet 1 RPO. Na Regionalng
Sie¢ Rozwigzari Innowacyjnych mamy 74 miliony euro,
a na wspieranie innowacyjnych rozwiazai w matych
i §rednich przedsi¢biorstwach przeznaczono 56 milio-
néw euro. Generalnie na takie cele zaplanowano 309
milionéw euro na lata 2007-2013. To duzo, chociaz
potrzeby sa wicksze i te pieniadze nie pozwola rozwiazaé
wszystkich probleméw. Dlatego zastanawiamy sie, jak je
najlepiej wykorzysta¢. Klastry jako wsparcie innowacji
sa wymieniane jako dzialania zespolowe, grupowe. Na
co dokladnie zostang przeznaczone te pieniadze, jeszcze
nie wiadomo. To bedzie zalezato od przedsi¢biorcow.
Oni beda przygotowywaé projekty, przedstawiaé
pomysty. To oni musza wiedzie¢, jak te pieniadze
zainwestowad, by podnie$¢ swoja konkurencyjnosé,

utrzymac si¢ na rynku.

— Jednak wladze regionalne moga wlasnie w takim

przypadku decydowaé, co jest bardziej pozadane.
Czy wigksze bedzie wsparcie dla rozwoju firm tzw.
wysokich technologii? Czy bardziej beda wspierane
klastry przedsigbiorstw branzy chemicznej, ewen-

tualnie wielkie firmy przetwérstwa miesnego?

Czesciowa selekeja juz zostata zrobiona i $rodki zostang
ukierunkowane na male i $rednie przedsi¢biorstwa,
czyli 99% firm w naszym regionie moze si¢ ubiega¢
o te pieniadze. Z tego 95% ma do 9 zatrudnionych,

czyli sa to mikroprzedsi¢biorstwa.

— Wilasnie takie firmy maja tworzy¢ klastry. Czy

z perspektywy Urzedu Marszatkowskiego widad

POPRZEZ KLASTRY BEDZIEMY WSPIERAC INNOWACJE

21

rosnace zainteresowanie wsp6lnymi projektami,
wykorzystywaniem tego narzedzia, jakim jest

wlasnie klaster?

Od kilku lat przygotowywalismy si¢ do tego, a po-
morskie uczelnie oraz instytuty, na przyklad Instytut
Badani nad Gospodarka Rynkowg czy Politechnika
Gdarska, stworzyly zespoly badawcze i pracowaly nad
projektami. Angazowaly si¢ w to réwniez inne insty-
tucje, jak Gdanski Zwiazek Pracodawcédw, Pomorska
Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw.
Budowano tam strategie branzowe, ale niestety odzew
jest niewielki. Ciagle za malo przedsi¢biorcéw widzi

korzysci, jakie ptyna z klastrow.

Czyli potrzebne sa dobre przyklady. Gdy przedsie-
biorcy zobacza, ze to si¢ udaje, ze to jest skuteczne

narzedzie, beda chetniej wspétpracowad?

Whasnie dazymy do tego, zeby byt dobry wzér do
nasladowania. Bardzo nam zalezy, by srodowiska
przedsigbiorcéw, naukowcdw oraz urzednicy cisle ze
soba wspétpracowali. To jest mocno wspierane przez
Unieg Europejska. W Strategii Lizboriskiej zapisano,
ze mozemy podnosi¢ konkurencyjno$¢ krajéw Unii,
w tym Polski, tylko poprzez wiedze. Konkurowanie
niskimi cenami nie ma przysztosci. Zawsze znajdzie
si¢ ktos, kto bedzie produkowat taniej. Dlatego bardzo
liczymy na wsparcie Srodowisk naukowych. Ich pomysty,
odkrycia powinny by¢ zacheta dla przedsigbiorcow.
Wspolnie z Politechnika, Uniwersytetem, Akademia
Medyczng przygotowujemy projekt, ktdrego celem jest

rozwdj biotechnologii.

Skoro ta wspélpraca nie jest czym$ normalnym,
naturalnym, to czy pieniadze z Unii Europejskiej

wystarcza, by to zmienic¢?

Zmienié si¢ musza i przedsi¢biorcy, i uczelnie.
Przeszkoda jest na przyklad droga rozwoju naukowego,
awanse, to, co jest oceniane jako dorobek naukowy.
Do tej pory dokonania, ktére znajdowaly zastosowanie
w gospodarce, nie byly zaliczane do osiagni¢¢, do
naukowego dorobku. Traktowano je, i nadal si¢ traktuje,
jako dziatalno$¢ komercyjna, a nie naukowa. Jednak
ten problem musi rozwiaza¢ samo $rodowisko nauko-
we, a to, by¢ moze, wymaga zmiany calego systemu.
Skoro méwimy o konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
to powinna by¢ tez konkurencyjno$¢ uczelni. Przeciez
musza by¢ efekty pracy naukowej, na to migdzy innymi

ida pieniadze z naszych podatkéw.



— Samorzady powiatowe maja duzy wplyw na ksztatt

i poziom szkolnictwa $redniego, ponadgimnazjal-
nego. Czy w powstajacych klastrach pojawiaja si¢
jakies$ oczekiwania dotyczace poziomu i kierunkéw

ksztalcenia?

Sygnaly sa i glownie dotycza szkolnictwa zawodowe-
go. Trzeba polozy¢ wigkszy nacisk na praktyke, za
duzo teorii wkladamy do gléw uczacej si¢ mlodziezy.
Podobnie wickszy nacisk nalezy kta$¢ na wspétprace.
Praca zespolowa to ciagle nasz staby punkt. Dlatego
w Pomorskim Centrum Innowacji chcemy na to zwracaé
szczegblng uwage. Do szkét w pomorskich gminach
bedziemy wysyta¢ innowacyjny autobus, aby poka-
zywaé mozliwoéci nowoczesnej gospodarki. Myslimy
tez o nauczycielach przedsigbiorczosci w szkotach.
Chcemy pomagad w ich ksztalceniu i podnoszeniu
kwalifikacji. Maja nie tylko przekazywad wiedze, ale
réwniez zarazac uczniéw przedsigbiorczoscia. Tego
przedmiotu nie moze nauczad ktos, kto sam nie jest

przedsi¢biorczy.

Przedsi¢biorczo$é w szkole to nie jedyne, co mozna,

co nalezy wesprzed.

Przedsigbiorcy coraz czgsciej angazuja si¢ w ksztatcenie
siebie i swoich pracownikéw. Dualny system szkolnictwa
zawodowego, w ktérym teoria jest w szkolach, a prak-
tyka w firmach, jest chyba najlepszym rozwigzaniem.
Tak samo powinno by¢ w technikach. Coraz wigksza
wage przywiazuja do ksztalcenia rzemieslnicze cechy
w pomorskich miastach, réwniez firmy zaczynaja dla

siebie szkoli¢ ludzi.

To jest przestrzen dla klastréw?

— Jak najbardziej. Latwiej wspélnie co$ takiego robic.

Zwhaszcza ze kadry trzeba tez przygotowywad z mysla
o przyszloéci. Nie mozemy si¢ ogranicza¢ do tego, co

jest dzisiaj. Warsztaty szkolne nie majg pieni¢dzy na
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nowoczesny sprzet, urzadzenia. W firmach mamy

czgsto najnowsze technologie.

Zeby przygotowywaé szkolnictwo do potrzeb rynku,
proponowacd i wytyczaé kierunki rozwoju, trzeba
wiedzieé, co si¢ dzieje, gdzie powstaja klastry,

inicjatywy klastrowe.

— Jeden z zapiséw w strategii naszego wojewoddztwa méwi

o wspieraniu przedsigbiorczosci opartej na lokalnych su-
rowcach. Takim surowcem jest bursztyn. Mamy prezne
$rodowisko przedsi¢biorcéw zwiazanych z bursztynem
i oni tez tworza klaster. Coraz intensywniej rozwija
sie klaster spozywczy. W tej chwili koncentruje si¢ na
promocji pomorskiej zywnosci, na przygotowaniu oferty
eksportowej. Branza budowlana réwniez tworzy klaster
»Budownictwo Pasywne”. Firmy z branzy stolarskiej
takze si¢ przymierzaja do stworzenia klastra. Celem

jest tez przygotowanie dobrej oferty eksportowej.

Kilka miesiecy temu powolano klaster energe-

tyczny.

Nasz region jest uzalezniony od dostaw energii i dlatego
powinni§my poszukiwa¢ nowych zrodel oraz efektywniej

wykorzystywaé to, co mamy.

Gdzie wladze samorzadowe szukaja wzorcéw, do-

brych przykladéw?

Przy tak szybko rozwijajacej si¢ gospodarce trudno
dzisiaj powiedzie¢, kto jest najlepszy. Przy tworzeniu
Pomorskiego Centrum Innowagji korzystamy z wzorcéw
firiskich. Finlandia po zalamaniu si¢ rynku rosyjskiego
przezywala gleboki kryzys. Udato im si¢ z tego wyjs¢
i dzisiaj, jezeli chodzi o nowe technologie czy dochéd na
jednego mieszkarica, jest to kraj wiodacy. Zaprosiliémy
firiskiego eksperta do wspédtpracy i prébujemy zaadap-
towa¢ tamtejszy model do naszych warunkéw. Czy jest

to model najlepszy? To si¢ okaze. Inni tez nie $pia.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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zasadzie klastry w Pomorskiem nowoscia nie sa — i nie jest to zaden

ewenement wérdd regionéw. Juz w Sredniowieczu byta tutaj Hanza.

A jedli nie siggad tak daleko w przeszto$¢, to mozna przypomnieé

chociazby klaster portowo-przemystowy lub stoczniowy z czaséw gospodarki socja-

listycznej'. Wszystko to w zgodzie z klasyczna definicja, wedtug ktérej klastrem jest

znajdujaca si¢ w sasiedztwie grupa przedsi¢biorstw i powigzanych z nimi instytucji

zajmujacych si¢ okreslona dziedzina, polaczona podobieristwami i wzajemnie si¢

uzupelniajaca, a jego geograficzny zasigg moze obejmowaé miasto, region, caly kraj

lub grupe krajéw sasiadujacych?. Oczywiscie wspélczesne klastry, w zakresie funk-

cjonowania, istotnie réznia si¢ od tych przywolanych na wstepie. Jednak wszystkie,
zaréwno odlegle w czasie, jak i dzisiejsze, tacza te same gléwne zatozenia.

Z jednej strony klastry w Pomorskiem nie sa wynalazkiem ostatnich kilku lat,

KVZ)/SZZ'Of KOP&‘C/ z drugiej natomiast, co wynika z przytoczonej wyzej definicji, nie sa ograniczone

przestrzenia zblizona do powierzchni regionu. Moga przeciez funkcjonowad na

Injt.ytut Geogmﬁz, ! Por. M. Dutkowski, Klastry w rozwoju regionalnym, [w:] T. Czyz, H. Rogacki (red.), Wipdtczesne

Uniwersytet Gdarski problemy i koncepcje teoretyczne badari przestrzenno-ekonomicznych, Biuletyn KPZK PAN, z. 219,
Warszawa 2005, s. 57-73.

2 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

— 23 —



obszarze znacznie mniejszym — w jednym miescie, ale
tez na obszarze wigkszym — dwéch lub wigkszej liczby
regiondw, a takze znacznie wigkszym — calego kraju lub
nawet grupy krajéw sasiadujacych.

O ile jednak klaster nie jest zadnym nowym zjawiskiem
gospodarczym, o tyle wspdlczesnie rozumienie tego pojecia
jest tak zaawansowane, ze w wojewddztwie pomorskim
trudno jednoznacznie je wskaza¢. Chociaz niewykluczone,
ze ktores z podjetych juz préb utworzenia klastra w naszym
regionie doprowadza do jego powstania.

Jednoczesnie, mimo niewielkich ograniczen prze-
strzennych, i to zaréwno od dotu, jak i od géry, wyni-
kajacych z definicji klastra, rozwija si¢ on najcze¢sciej na
obszarze jednego regionu. Tak wigc poziom regionalny jest
zazwyczaj najodpowiedniejszy do inicjowania, ksztattowania
i analizowania tego zjawiska.

Powyzsze zalozenia, odnoszace si¢ do istnienia pewnej
ciaglosci powiazari pomiedzy podmiotami funkcjonujacymi
w gospodarce, a takze to, ze owe powigzania zachodza
na ograniczonym obszarze: od pojedynczego miasta po
grupe sasiadujacych krajoéw, niech beda punktem wyjscia
do rozwazan nad tym, co pojedynczy region — Pomorskie

— moze zyska¢ dzigki klastrom.

Przychody z podatkéw i dziatalno$é spoteczna

Przedsi¢biorstwa powiagzane wspSlnym klastrem
znacznie skuteczniej moga dokonywa¢ ekspansji ekspor-
towej — i to zaréwno do sasiednich regionéw, jak i do
innych krajéw. Wynika to przede wszystkim z tego, ze
wytwarzany przez nie produkt jest zazwyczaj konku-
rencyjny ze wzgledu na wysoka jako$¢, zaawansowanie
technologiczne i ceng. Ponadto przedsigbiorstwa w klastrze
nie walcza pomiedzy sobg o odbiorcéw, natomiast wspieraja
si¢ wzajemnie w zdobywaniu nowych rynkdéw. Poprzez
wzajemne powigzania zmniejszaja tez ryzyko nieuczciwej
konkurencji. Podmioty powiazane we wspélnym klastrze
nie beda jej raczej stosowad, a podmioty znajdujace si¢ poza
klastrem sa najczesciej zbyt stabe, aby ta droga zbudowac
sobie pozycje. To wszystko sprawia, ze przedsiebiorstwa
dziatajace w klastrze generuja wicksze obroty i zyski.
To z kolei przektada sie na wielko$¢ ptaconych przez
nie podatkéw. Jest to pierwsza korzy$¢ regionu. Druga
wynika z tego, ze niejednokrotnie przedsigbiorstwa majace
dobre wyniki finansowe przekazujg cz¢$¢ zyskéw na
dziatalno$¢ sportowa, kulturows lub spoteczng — np.
sponsoruja miejscowa druzyng koszykéwki, pokrywaja
koszty koncertéw, wspierajg domy dziecka. Tym samym
niejako odcigzaja w pewnych zadaniach budzet samorzadu
i pozwalaja na realizacj¢ celéw, ktére z réznych wzgledéw

sa niedofinansowane.
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Przywiazanie firm do regionu

Czes¢ wspolczesnych przedsigbiorstw, w tym te,
ktére sg obecne w wojewddztwie pomorskim, nie jest
zdeterminowana, aby na stale prowadzi¢ dziatalno$¢ w cym
samym miejscu. Jezeli koszty ich funkcjonowania, gléwnie
za sprawa zadan ptacowych, beda rosty, to przeniosa
swoja produkcje do innych krajéw — np. na Ukraine.
Wezesniejsze zwiazanie takiego przedsi¢biorstwa klastrem
moze by¢ czynnikiem, ktéry zmniejszy atrakcyjno$é zmiany
miejsca dziatania. Trzeba tu jednak podkresli¢, ze nie
kazde przedsigbiorstwo, ze wzgledu na swoja wielkos¢,
specyfike produkdji i jej organizacje, jest zainteresowane
przynaleznoscia do klastra. Tym samym nie jest to narzedzie,
ktére bedzie moglo zabezpieczy¢ region przed ucieczka
wszystkich przedsi¢biorstw. Natomiast niewatpliwie bedzie

ono mog}o ograniczy¢ to zjawisko.

Regionalna marka i promocja regionu

Wielka szansa regionu, ktéra wynika z powstania
na jego terytorium klastréw, jest jego promocja. Kalifor-
nia, a juz w szczeg6lnosci owe 300 mil kwadratowych
powierzchni pomiedzy Palo Alto i San Jose ze swoja Dolina
Krzemowa, Blekinge w Szwedji z Telecom City czy Oyonnax
we wschodniej Francji z Plastikowa Dolina nie bytyby tak
znane, gdyby nie klastry funkcjonujace na ich terenie.

Ale promocja dla regionu jest tez wykreowanie
i wypromowanie w ramach klastra regionalnej marki.
Jednak dotyczy¢ to moze niemal wylacznie klastréw, ktore
z réznych przyczyn mogly si¢ uksztattowa¢ tylko na danym
obszarze. Niewatpliwie w wojewddztwie pomorskim moze
to by¢ bursztyniarstwo. Zreszta projekt w tym zakresie pod
nazwa Bursztynowa Delta jest juz realizowany. Klaster,
moze o zasiggu nie tylko wojewddztwa pomorskiego, ale
tez zachodniopomorskiego, mégltby potaczy¢ rybotéwstwo
z przetwérstwem rybnym, a takze wsparciem instytu-
¢ji badawczych. Méglby tez powstad klaster przemystu
stoczniowego obejmujacy przede wszystkim producentéw
matych jednostek. Regionalng marke mozna by wykreowaé
w klastrze producentéw zywnosci — co zresztg probuje sig

robi¢ za pomoca inicjatywy Zywno$¢ z Pomorza.

Korzysci w pozostalych dziedzinach — lepsze

szkolnictwo i B+R

Klastry dzialajace w danym regionie nie tylko wyko-
rzystuja potencjal jednostek badawczych, ale tez generujg ich
rozwdj. Dzieje sig to za sprawa zglaszania zapotrzebowania
na konkretne rozwigzania technologiczne lub ekspertyzy.
Korzysci jednostek badawczych sa w tym wypadku dwo-
jakiego rodzaju. Po pierwsze, kadra naukowa zyskuje

nowe do$wiadczenia, a po drugie, jednostki badawcze



otrzymuja dodatkowe Zrédto finansowania. Ponadto
dzialalnos¢ klastréw w danym regionie wymusza zmiany
w szkolnictwie, tak aby cz¢$¢ absolwentéw posiadata
oczekiwany przez przedsigbiorstwa tam skupione zaséb
wiedzy i umiejetnosci. Tak zreformowane szkolnictwo
nie ma probleméw z naborem uczniéw lub studentéw.
Bardzo szybko zauwazaja oni, ze specjalisci w danej dzie-
dzinie sa poszukiwani przez przedsi¢biorstwa z danego
regionu, dlatego chcg ksztalci¢ sie w tym kierunku. Taka
poprawa funkcjonowania szkolnictwa oraz rozwdj jednostek
badawczych sq dla regionu bezspornie korzystne. W dtuz-
szej perspektywie powoduje to wygenerowanie korzysci
w dziedzinach niezwiazanych bezposrednio z tymi, ktére

byly impulsem rozwoju.
Lepsza wspélpraca biznesu z wladzami regionu

Przedsigbiorstwa tworzace klaster z zasady znacznie
lepiej potrafia wspotpracowal z wladzami samorzadowymi.
Poniewaz s3 wzajemnie powigzane, reprezentujg jedno
uzgodnione stanowisko. Potrafia tez wyraznie okresla¢
swoje potrzeby i oczekiwania. Ulatwia to tez zdecydowanie
zadanie wladzom sprawujacym piecz¢ nad obszarem, na
ktérym funkcjonuje klaster. Niemniej jednak moze to
by¢ tez zrédlem trudnosci, jesli przedsigbiorstwa stworza
wspolny front nacisku na wladze w celu uzyskania zbyt

daleko idacych ustepstw.
Ryzyko specjalizacji?

Trzeba tez podkresli¢, ze w wyniku rozwinigcia sig
okreslonego klastra w danym regionie dochodzi do wyspe-
gjalizowania si¢ tego obszaru w konkretnej dziatalnoci.
Dlatego kryzys przedsigbiorstw tworzacych dany klaster,
spowodowany np. gwaltownym nasileniem si¢ konkurencji

z innych panstw lub upadkiem branzy w wyniku wejscia
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na rynek nowych technologii, spowoduje w efekcie kryzys
regionu. Jest to jednak ryzyko wtdrne, wynikajace z tego, ze
wezesniej nastapit rozwdj danej dziatalnosci. Nie moze by¢
wiec traktowane jako wyznacznik ograniczajacy 6w rozwdj,
natomiast powinno by¢ brane pod uwagg jako zagrozenie
trwalo$ci tego rozwoju. W zwiazku z tym, wraz z zachodzaca
specjalizacja produkcyjna danego regionu, nalezy podja¢
stosowne zabezpieczenia. W tym kontekscie wojewddztwo
pomorskie dalekie jest od takiego niebezpieczeristwa.
Niemniej jednak kryzys moze dotkna¢ takze klaster w jego
poczatkowej fazie rozwoju. Chociaz nie przelozy si¢ to na
recesj¢ w calym regionie, to wraz z klopotami, a nawet
bankructwem przedsiebiorstw dziatajacych w okreslonej

branzy, on takze poniesie straty.

Istotny impuls do rozwoju

Jesli jednak klaster w danym regionie odniesie sukees,
to jest on wyraznym impulsem do rozwoju. Sukces Doliny
Krzemowej spowodowal, ze w krétkim czasie typowo
rolniczy obszar w pétnocnej czegsci Doliny Santa Clara,
o nie najlepszych warunkach naturalnych z powodu nie-
wielkiej ilodci opaddw, stat si¢ miejscem, w ktérym kazdy
fragment ziemi kosztuje nieporéwnywalnie wigcej niz
wtedy, gdy uprawiano na nim pomararicze, brzoskwinie
czy karczochy. Czasami, przy odrobinie szczgécia, mozna
z na pozdr niewielkiego potencjatu wykreowaé madrymi
decyzjami i ciezka praca olbrzymie korzysci. Sukces na
miare Kalifornii jest niemalze nieosiagalny — nie tylko dla
wojewddztwa pomorskiego, ale takze dla innych regionéw.
Jednak zaréwno ten przyklad, jak i wiele innych, w tym
blizszych geograficznie, wyraznie pokazuje, ze nalezy do
niego dazy¢, wykorzystujac posiadane atuty i nadarzajace
si¢ okazje. Klastry sa szansa na rozwdj nie tylko przedsie-

biorstw, ale tez regionéw, w ktdrych dziataja.



Aleksandra Wioch

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

JAKIE KORZYSCI DLA
PRZEDSIEBIORSTW?

sp6lpraca konkurentéw nigdy nie byta i nie bedzie procesem fatwym.

Z przyczyn czysto biznesowych przedsigbiorcy z branzy to konkurenci.

Mimo to coraz czgéciej méwi si¢ o realnych korzy$ciach pltynacych
ze wspolpracy pomiedzy firmami dziatajacymi w tej samej branzy na wspélnym
rynku.

W Polsce w kazdym wojewddztwie mozna znalezé grupe przedsiebiorstw, keére
wspélnie prébuja dziatad jako klaster. Regionalna blisko$¢ podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ w klastrze wptywa na efektywnos¢ i pewna tatwos¢ w kooperagji.
Koncentracja geograficzna, ktéra bardzo cz¢sto mozna identyfikowaé z regionem,
wplywa na nizsze koszty logistyczne (transport), komunikacyjne itd. Podmioty te
wymieniajg si¢ wiedza, informacjami nt. dostawcéw, organizuja wspélne dziatania
promocyjne. Dzieki bliskoéci na co dzierd ucza sie od siebie i komunikuja, co zwigksza
ich konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢.

Efekty synergii zachodzace w klastrach to m.in.:

* wymiana i przenikanie wiedzy,

* mobilno$¢ pracownikéw,

*  zwickszenie produktywnosci poprzez koncentracj¢ zasobdw,

* zwigkszenie zdolnosci do absorpcji innowagj,

* dzigki rozpoznawalnosci zdolno$é do przyciagania ludzi, instytucji, nowych

przedsiebiorcow.



W procesie kooperacji firm mozna odnalez¢ jeszcze
jeden wazny element. Powstajace w calej Polsce struktury
maja na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci i identyfiko-
walnoéci danej branzy z danym regionem. Innymi stowy,
inicjatywy klastrowe to wspdlne marki, dzieki ktérym
zyskuja takze regiony. Ze wzgledu na blisko$¢ terytorialng
motyw regionu jest bardzo intensywnie podkreslany przez
inicjatywy klastrowe. Region kojarzony jest z konkretnym
wypromowanym produktem lub skupiskiem przedsie-
biorstw danej branzy. A to przyciaga kolejne firmy, ludzi
i instytucje.

Podczas spotkan z przedsigbiorcami, warsztatéw,
szkoleri najwiecej i chyba najlatwiej méwi si¢ o barierach
we wspolpracy. Jednak tym razem przyjrzyjmy sie kilku
wschodzacym inicjatywom klastrowym pod katem tego,
jakie korzy$ci otrzymujg firmy z przynaleznosci do nich.
Inicjatywy skupiaja sie na réznych celach, tym samym ocze-
kuje si¢ od nich innych profitéw ptynacych ze wspéipracy.
Czasem wspotpraca zawiazuje si¢ wokél zagadnien B+R,
a niekiedy chodzi gtéwnie o nawigzanie nieformalnych

wigzi pomiedzy uczestnikami.

Badania i rozwoéj

W wojewddztwie zachodniopomorskim w ramach
projektu ,Regionalny System Innowacji” zostala powolana
do zycia inicjatywa klastrowa ,Zielona chemia”, nad
ktéra patronat honorowy objat Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Czlonkami klastra sa podmioty
dzialajace w szeroko pojetej branzy chemicznej, a opiekunem
grupy jest przedstawiciel Politechniki Szczeciriskie;j.

Obecnie klaster dziata na rzecz integracji srodowiska
i przyciagnigcia nowych podmiotéw. Duzym sukcesem
s3 cotygodniowe spotkania o charakterze otwartym,
podczas ktérych omawia si¢ migdzy innymi przyszle
dzialania, weryfikuje strategic oraz mozliwo$ci pozyskiwania
finansowania w nowym okresie 2007-2013. Dzialania
przewidziane na rok 2008 sa $cisle zwiazane z promocja,
wsp6lnymi wyjazdami na targi i wizytami w klastrach
za granica.

Duza cz¢$¢ realizowanych zadan zwiazana jest z roz-
wojem technologicznym branzy chemicznej. Prowadzenie
badan naukowych w tej dziedzinie, pozyskiwanie nowych
technologii oraz stworzenie centrum badawczo-rozwojowego
na potrzeby klastra to gléwne wyzwania tej inicjatywy.
Organizowane spotkania, seminaria i konferencje stuza
nawigzaniu dialogu i zwigkszeniu umiejetnosci wspdtpracy
sektora biznesowego z naukowym. Istotnym wydarzeniem
dla wspétpracy firm i nauki byto podpisane listu intencyj-
nego przez firmy oraz Politechnike Szczeciniska. W tym

wypadku trudno jeszcze méwi¢ o wymiernych korzysciach
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dla firm, ale nawiazanie wspolpracy z jednostkami naukowo-

badawczymi z pewnoscia przyniesie takowe.

Specjalizacja i dostep do kadr

Inna inicjatywa klastrowa, , Informatyka Podkar-
packa”, powstala w rezultacie projektu prowadzonego przez
Wyzsza Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
w 2006 r. Obecnie w klastrze zrzeszonych jest ponad 30
podmiotéw. Jakie realne korzysci daje im wspétpraca
w ramach klastra?

Z dostgpnych informaciji o tej inicjatywie szczegdlnie
podkresla si¢ znaczenie integracji i budowania wzajemnego
zaufania. Nieformalne interakcje, ktére powstaja podczas
spotkan, wptywaja na zwickszona czujnos$¢ w obszarze
jakosci oferowanych innym podmiotom rozwiazan. Czlon-
kowie klastra $wiadomi sa faktu, ze ich oferta nie zawsze
w 100% spetnia oczekiwania klienta. Jednym z pomystéw
jest wzajemne uzupelnianie ofert cztonkéw klastra.

Duzym sukcesem inicjatywy jest wspdlny projekt
z WSIiZ w Rzeszowie, w ramach ktérego firmy zrzeszone
w klastrze przyjmuja absolwentéw na staze. Koszt tych stazy
jest refinansowany w ramach projektu finansowanego z Unii
Europejskiej. Firmy, ktére s zaangazowane w to dzialanie
i przyjely mlodych pracownikéw, maja $wietna okazje,
aby zweryfikowa¢ ich wiedzg teoretyczng i precyzyjniej
ukierunkowaé niedos§wiadczone jeszcze osoby. Jednak
»Informatyka Podkarpacka” prowadzi dziatania nie tylko
na poziomie szkolnictwa wyzszego. Inicjatywa objela tez
patronatem Szkol¢ Matematyczno-Informatyczng dziala-
jaca przy Liceum Ogdlnoksztalcacym WSIiZ. Podmioty
funkcjonujace w ramach klastra ksztalca pod katem swojej
branzy wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda

spetnia¢ ich wymagania w przysztosci.
Wspdlna strategia, kadra i kontakty biznesowe

Latem 2007 r. zawigzana zostala inicjatywa ,,Klaster
Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie”, kt6ra skupia obecnie
20 mikrofirm i matych firm poligraficzno-reklamowych.
List intencyjny podpisany zostal réwniez przez przedsta-
wicieli Instytutu Poligrafii Politechniki Warszawskiej,
Centralnego Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Poligraficznego, Poznanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego oraz Zespotu Szkét Elektroniczno-Teleko-
munikacyjnych, a takze Prezydenta Miasta Leszna oraz
staroste leszczyniskiego. W rozwdj inicjatywy zaangazowane
sa réwniez instytucje: Centrum Innowagji i Transferu
Technologii, Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa
w Lesznie, Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich PISOP.



W klastrze uczestnicza takze: Instytut Poligraficzny
Politechniki Warszawskiej oraz Centralny Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego. Instytugje te
podjety decyzje o realizacji projektu badawczego, ktérego
celem jest stworzenie strategii rozwoju technologicznego
oraz wspdlnego kierunku rozwoju firm klastrowych.
Instytucje te maja réwniez wesprzed klaster w zakresie
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw firm
zrzeszonych w klastrze. Co wiecej, lokalny Zespot Szkot
Elektroniczno-Telekomunikacyjnych planuje uruchomi¢
klasy o profilu technicznym pod katem potrzeb tej wlasnie
branzy. Program szkoty ma powsta¢ we wspdtpracy z Cen-
tralnym O$rodkiem Badawczo-Rozwojowym Przemystu
Poligraficznego.

Obecnie inicjatywa ta przyjeta forme prawna stowa-
rzyszenia, jednak nalezy zaznaczy¢, ze nadanie inicjatywie
formalnej struktury nie bylo jej priorytetem. Prace nad
odpowiednim statutem odbywaly si¢ w powolnym tempie,
podczas codziennej wspdlpracy przedsi¢biorstw. Pierwszym

niezbednym dziataniem inicjatywy byta integracja.

Najwazniejsze cele Klastra Poligraficzno-
-Reklamowego w Lesznie
*  wspdlpraca wewnatrzklastrowa, czyli tworzenie
i rozwijanie sieci powigzani biznesowych pomiedzy
firmami branzy poligraficznej i/lub reklamowej
oraz specjalistycznymi firmami
* stymulacja rozwoju poprzez wprowadzanie w fir-
mach innowacyjnych rozwiazan technologicznych
i organizacyjnych
e powiekszenie rynku poprzez rozszerzenie oferty,

promocje klastra, internalizacje rynku

e kapital ludzki, czyli dostosowanie oferty eduka-
cyjnej, podniesienie kwalifikacji 0séb pracujacych
w branzy poligraficzno-reklamowej, zwickszenie
zatrudnienia

Zrédto: Biuletyn informacyjny , Klaster Poligraficzno-
-Reklamowy w Lesznie”, nr1/1/2007.

Proces ten odbyt sie poprzez systematyczne spotkania
w siedzibach poszczegdlnych firm klastrowych. Pozwolito
to firmom poznad sig, a takze zaznajomié ze wzajemna
oferta, stosowanymi technologiami i pozostatymi zaso-
bami. Bylo to szczegélnie cenne, gdyz przelozylo si¢ na
nawigzanie kontaktéw biznesowych. Obecnie firmy te

coraz czesciej korzystaja z wyspecjalizowanych ustug
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oferowanych przez inne przedsi¢biorstwa klastrowe na
zasadzie podwykonawstwa.

Przezwycigzenie bariery mentalnej w obszarze wspét-
pracy z konkurentami polozylo réwniez kres niepokoja-
cemu zjawisku podbierania sobie nawzajem pracownikdw.
Obecnie zamiast niego funkcjonuje praktyka ,uzyczania”
specjalistéw na przejrzystych zasadach ustalonych przez
zainteresowane firmy.

Co wigcej, skladajacych zaméwienie w firmach-
-uczestnikach klastra zaskoczy mala naklejka na opako-
waniach zbiorczych z logiem klastra i napisem , Klaster
poligraficzno-reklamowy w Lesznie”. To catkiem dobry
poczatek tworzenia i promowania wspdlnej marki. Inicja-
tywa ta nie jest finansowana w zadnym stopniu z pieniedzy
zewnetrznych. To whasnie firmy klastrowe poprzez zaanga-
zowanie wlasnego czasu i pieniedzy organizuja wszystkie te
dzialania. Ale poszukuja tez wsparcia zewnetrznego. W tym
celu podjeto prébe pozyskania finansowania w ramach
konkursu PARP ,Wsparcie na rozwdj klastra”, ktédra si¢
jednak nie powiodta. Niemniej Cezary Gléwka — prezes
klastra — powiedzial: ,Pomimo pierwszego niepowodzenia
nie skfadamy broni. Jeste$my zdecydowani kontynuowa¢
podjete tematy, gdyz odczuwamy juz korzysci ptynace ze

wspotpracy klastrowe;j”.

Konkluzje

Inicjatywy klastrowe wyznaczaja sobie rézne cele
i kierunki rozwoju. Niektére skupiaja si¢ na dziatalnosci
B+R, inne na specjalizacji i dostgpie do kadr, jeszcze inne
na wspolnej strategii rozwoju i biezacych kontaktach
biznesowych. Oczywiscie kazda z inicjatyw moze realizowaé
kazdy z tych punktéw w dowolnej konfiguracji. Niemniej
jednak do kazdej z wymienionych w tym artykule inicjatyw
przedsi¢biorcy wniesli swéj czas i pieniadze, otrzymujac
szereg korzysci. Niezaleznie od tego, jakie one byty, wspél-
praca pozytywnie wplyneta na dzialalnos¢ tych przedsie-
biorstw. Warto réwniez zwrdécié uwage, ze wymienione
inicjatywy klastrowe dzialaja nie dtuzej niz péttora roku,
a ich uczestnicy juz jednoznacznie deklaruja, ze korzysci
przewyzszyly koszty, a takze pozwolily przezwycigzy¢
bariery i obawy przed wspélpraca z konkurentami. Jest
to na pewno wycinkowe spojrzenie na efekty wspélpracy
w ramach klastra, ale dobrze jest wiedzie¢, ze niektérym
udaje si¢ przelamywaé bariery we wspdtpracy i wspdlnymi
sifami podejmowa¢ dziatania, na ktére pojedyncza firma

nie moglaby sobie pozwoli¢.
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NA KONKRETNE PRODUKTY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Wydawalo mi sie, ze klaster ma by¢ szansa dla matych

i $rednich przedsi¢biorstw. Po co klaster tak duzej firmie jak Polpharma?

Jan Ramza: Jestesmy skazani na ciagly rozwdj, zaréwno poprzez unowoczesnianie
technologii wytwarzania, zwickszanie efektywnosci przez innowacyjnos¢, jak
i ciagle wprowadzanie do naszego portfela nowych produktéw. Chyba zadna
firma farmaceutyczna na §wiecie nie jest w stanie sama poradzic¢ sobie z caltym
]gn Ramza procesem rozwojowym. Dlatego juz od wielu lat wspdtpracujemy z zewngtrznymi

os$rodkami naukowymi i oczywiécie z mniejszymi firmami, ktére na réznych

Dyrektor Departamentu etapach badar i produkgji nas wspieraja. Sa to przedsigbiorstwa wyspecjalizowane

Badasi i Rozwoju w technologii chemicznej. To zwigksza efektywno$¢ naszej pracy.

JB Chemia, Polpharma Group

— Skoro to jest wasza codziennos¢ i aby sie utrzymad na rynku, po prostu

musicie tak postepowad, moze klaster nie jest wam potrzebny?
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— Na bardzo konkurencyjnym rynku nowych technologii

farmaceutycznych jednym ze sposobéw walki z wielkimi
koncernami jest biotechnologia. To juz nie jest czysta
chemia, lecz wytwarzanie produktéw oparte na proce-
sach biotransformacji, fermentacji, z wykorzystaniem
enzyméw i czasami catych organizméw. To sg kierunki
wiedzy, ktore nawet w takiej firmie jak Polpharma nie
s jeszcze rozwinigte. Wiemy, jakie produkey checemy
otrzymad, i prébujemy znalez¢é najbardziej dla nas
interesujace obszary rynku. Natomiast w kraju jest
kilka o$rodkéw naukowych, ktére dysponujg duzym
dorobkiem i wiedza na ten temat. Powstaly nawet firmy,
ktére poruszaja si¢ w tym obszarze. Klaster jest forma
takiego zorganizowania wiedzy, by pézniej mozna ja
bylo przetozy¢ na konkretne produkty. Trzeba jednak
zapewni¢ wladciwg jako$¢ dziatania, odpowiednia
jako$¢ gotowego produktu, a takze przygotowaé sto-
sowng dokumentacj¢. W przemysle farmaceutycznym
dokumentacja produkeyjna i jako$ciowa jest dziedzina,
keéra pochiania wiele czasu i pieniedzy. W przysztosci
trzeba bedzie na to przeznaczad jeszcze wigeej funduszy,
bo produkty biotechnologiczne sa zazwyczaj bardziej
skomplikowane, jezeli chodzi o strukture, niz produkty
syntezy chemicznej. To wszystko bedzie potrzebne do

rejestracji nowych lekdéw.

Zbieracie firmy, srodowiska naukowe, natomiast kla-

stry maja jeszcze jeden element — administracje.

Potrzebna jest platforma do wymiany tej wiedzy, do
komunikacji. Sama wiedza nie przeradza si¢ w dziatania
aplikacyjne bez wymiany informacji, kontaktéw miedzy
ludZzmi. Tutaj na pewno jest miejsce dla sprawnej ad-
ministracji. Firmy takie jak Polpharma powinny umie¢
okresli¢ swoje potrzeby. One moze nawet jeszcze nie
zostaly uswiadomione. To takze miejsce dla propozycji
$rodowisk naukowych. Wspélna praca moze takie
pomysty przeobrazi¢ w realne projekty, a potem nawet
w produkty. Firmy takie jak nasza majg instrumenty,
by oceni¢ szanse takiego pomystu na rynku, sa w stanie
policzy¢ koszty wdrozenia i przyszle zyski. Dopiero
zestawienie tego wszystkiego z analizg ryzyka stwarza
rzeczywisty projekt. Waznym zadaniem $rodowisk
naukowych jest przygotowanie odpowiednich kadr,
ktére trafig do przemystu i beda w stanie te nowe

pomysly zaadaptowa¢ do potrzeb rynku.
Dotyczy to wylacznie szkolnictwa wyzszego?

Wiszedzie sg potrzebne dobrze wykwalifikowane kadry.
Jezeli méwimy o biotechnologii, o klastrze biotech-

nologicznym, to jest to wiedza na bardzo wysokim
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poziomie, dalece specjalistyczna. Tylko taki poziom
ksztalcenia pozwoli nam w przysztosci realizowad

podobne przedsigwzigcia.

Wiadzom uczelni trudno otwieraé kierunki, ktére
nie sa nawet wlasciwie zidentyfikowane. Czy po-
przez klaster bedziecie chcieli jako$ wplywad na

modyfikowanie kierunkéw ksztalcenia?

Potrzeby si¢ rodza zaréwno po stronie akademickie;j,
jak i naszej. Przeciez naukowcy wiedza najlepiej, co
dzieje si¢ na $wiecie w poszczegSlnych dziedzinach.
Ale my tez dysponujemy wiedza i kiedy si¢ spotykamy,
czgsto pada pytanie, czy mozemy co$ doradzi¢ w zmia-
nach kierunkéw ksztalcenia. Oczywiscie mamy swoje

przemyslenia, sugestie, i przekazujemy je.

W innych cze¢sciach gospodarki wspélpraca ze
$rodowiskami naukowymi nie ukladala sie najlepiej.

Jak poprawid te relacje?

To, ze u nas taka wspétpraca dobrze si¢ uktada, nie
oznacza, ze nie moze by¢ lepiej. Mamy nawet fundacje,
ktéra wspiera prace naukowe, ksztalcenie mtodych
ludzi poprzez stypendia. Chee podkresli¢, ze nie ma
to zwiazku z nasza biezaca produkcja. Jezeli za$ chodzi
o badania dotyczace produkgji, to znanym nam $rodo-
wiskom naukowym oferujemy wspétprace i sa to zwykle
umowy dotyczace wykonania badai naukowych. Te
zadania sa finansowane z innego Zrédta. Najlepszymi
przykladami takiej wspSlpracy jest wdrozenie do pro-
dukcji w Polpharmie lekéw z grupy tzw. bisfosfonianéw
przeciwko osteoporozie. Opatentowana technologia
zostala opracowana we wspoélpracy z Politechnika
Gdanska. Kolejnym przykfadem jest polska odmiana
Viagry. Opracowana przez naszych naukowcéw oraz
Instytut Farmaceutyczny w Warszawie pozwala pro-
dukowac¢ ten lek, nie naruszajac patentéw oryginatu.
Wymienitem dwa przyktady, ale produktéw bedacych
owocem wspolpracy z zewngtrznymi $rodowiskami
naukowymi jest duzo wiecej. Natomiast klaster ma by¢
narze¢dziem, ktére ma pomdc naszej firmie otworzy¢ sig

na nowg grupe produktéw biotechnologicznych.

Czy ten biotechnologiczny klaster nabiera juz

jakiego$ konkretnego ksztaltu?

Jeste$my jeszcze na etapie formowania, dobierania part-
neréw i wybierania projektéw, szukamy tez wzorcéw. Jest
na $wiecie kilka przykladéw, ktore wytyczaja kierunki
rozwoju, odnosza nawet sukcesy. Podpatrujemy takze
inne branze. Niedawno mieliémy spotkanie w Finlandii.

Obejrzelismy tamtejszy park naukowo-technologiczny,



rozmawiali§my z jego twércami i uzytkownikami.
Chociaz ich celem jest rozwdj telefonii komérko-
wej, to jednak pewne rozwiazania maja charakter
uniwersalny. Podobne struktury dziataja w Stanach
Zjednoczonych i Frangji, powstaja tam cickawe pomysty,
nawet wynalazki. Wtedy zawsze si¢ znajdzie duzy
partner, ktéry pomoze to skomercjalizowaé. Chodzi
nie tylko o techniczne wdrozenie, ale réwniez sprzedaz
na rynku. W farmacji takze trudno cof$ sprzeda¢ bez

odpowiedniego marketingu.

Czy s jakie$ ramy czasowe, jakie dajecie sobie na

rozwiniecie skrzydel?

Ten pomyst nie jest jeszcze tak zaawansowany.
Oczywiscie z naszego punktu widzenia czas jest bardzo
cenny. Kazdy nowy produkt powinien by¢ wdrazany
najszybciej, jak to mozliwe, kiedy tylko patenty na to
pozwalaja. Podobnie jest z barierami — jeszcze ich nie
ma, ale jestem pewien, ze pojawia si¢ na dalszych etapach

rozwoju. Szczegdlnie gdy trzeba bedzie prowadzi¢
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badania, a takze pdzniej, podczas procesu wdrazania
nowych produktéw. Opracowanie metod analitycznych
do kontroli produktéw farmaceutycznych, nawet
tych chemicznych, jest dziedzing wiedzy, ktéra tylko
czgdciowo funkcjonuje na uczelniach. Trzeba najpierw
udowodni¢, ze konkretna metoda analityczna jest
odpowiednia dla danego produktu, na przyklad pokazuje
wszystkie mozliwe zanieczyszczenia. Wiadomo, ze tego
typu analizy sg bardziej skomplikowane dla produktéw
biotechnologicznych niz dla chemicznych. Ja nawet nie

wiem jeszcze, jak bedziemy tych ludzi ksztakcié.

Czyli wasz klaster nie bedzie mial regionalnego
charakteru. Bedziecie po prostu szukali specjalistéw

niemal na calym $wiecie?

Oczywiscie, chociaz najlepiej byloby, gdyby odpowiedni
specjalisci znalezli si¢ w naszym regionie. Jednak
decydowac¢ bedzie wiedza, kompetencje, do§wiadczenie,

a nie pochodzenie czy miejsce zamieszkania.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Zbigniew Nowak

Wihasciciel

Zaktadéw Miesnych Nowak,
prezes

Stowarzyszenia Rzeznikéw
i Wedliniarzy RP,
wspdtzatozyciel

Klubu Dobrej Marki
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SPECJALIZACJA, ETYKA I OBNIZENIE
KOSZTOW

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Po co wam klastry, skoro przedsiebiorcy sa w pewnym sensie
skazani na wspélprace ze soba, z administracja — zwlaszcza samorzadowa

— a niekiedy tez z naukowcami?

Zbigniew Nowak: Wspdlpraca miedzy przedsi¢cbiorcami zawsze istniala, czy byly
klastry, czy ich nie bylo. Jednak gdy poznalismy, co kryje si¢ pod tym pojeciem,
zrozumieli$my, ze taka wspdlpraca nie oznacza dziatania z doskoku, ale ma staly
charaketer, i to nie tylko miedzy zaprzyjaznionymi firmami. Zbiera si¢ grupa
zainteresowanych przedsigbiorcéw, naukowcéw, a takze urzednikéw. Z ich wiedzy,

dos$wiadczenia oraz dyskusji wynika, w jakim kierunku nalezy podazac.

— Kilaster zywnosciowy istnieje ponad rok. To chyba wystarczajaco duzo

czasu, by wiedza i dyskusje zaczely owocowad.

— Wyszlismy juz poza sprawy ogélne. Sa na przyklad wspélne szkolenia i to przynosi
rezultaty. Mamy tez pomysty promujace pomorska zywno$¢. Jeden z nich to
powolanie Kapituly Smaku, ktérej cztonkami beda wspélpracujacy z nami

naukowcy, ludzie mediéw, kultury, samorzadowcy. Musimy stworzy¢ taki sposéb
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oceny, zeby konsument uwierzyt w jego obiektywizm
i warto$¢. Nie chcemy wyrabia¢ najtariszych produkeéw
na rynku. Mamy zamiar wytwarzaé jedzenie smaczne
i dobrej jako$ci. W ramach klastra uczymy sie tez, jak
otrzymywaé dofinansowanie z pieniedzy unijnych.
Promocja jest wazna, ale najwazniejsza jest kooperacja
miedzy producentami, ktdrzy czgsto konkuruja ze soba,
urzgdnikami, no i musi si¢ to odbywaé przy wsparciu
naukowcéw. Uczymy si¢ wspélpracy i na tym etapie
chyba to jest najwazniejsze. To przyniesie inne efekty,
miedzy innymi obnizenie kosztow. Mozemy na przyktad
razem kupowa¢ papier do drukarek fiskalnych, sprzet

komputerowy, oprogramowanie.

Wspomnial pan o wspélpracy firm, ktdre tez ze
soba konkuruja. Gdzie jest granica miedzy jednym

i drugim?

Wydaje mi sig, ze kazdy z partneréw szybko odkrywa,
gdzie jest wspdlpraca, a gdzie konkurencja. Poza tym
tworzymy klaster, by walczy¢ z konkurencja, ktéra
prébuje nas wypchna¢ z pomorskiego rynku. Od lat
dziatamy w okreslonych segmentach rynku i klaster
nam w tej specjalizacji pomaga. Dzigki niemu nasza
oferta jest po prostu szersza, bogatsza, i to si¢ klientowi
podoba. Oczywiscie kazdy z nas, cheac dziataé w takiej
grupie, musi p6j$¢ na ustepstwa. Jezeli kilka firm ma
mie¢ wspélne cele, to musza znalez¢ konsensus. Powstaje
przy tej okazji niepisany kodeks etyczny, ktéry musza re-
spektowad wszyscy tworzacy klaster. Zatem specjalizacja
zamiast konkurencji, etyka w postgpowaniu i obnizenie
kosztédw dzigki wspdtpracy. Jesli firma bedzie tych
zasad przestrzegal, osiagnie konkretne korzysci. Samo
przystapienie do klastra nic nie da. Trzeba stosowa¢
zasady, ktére w nim obowiazuja. Najwazniejsze jest
wspoldzialanie firm; dopiero wtedy mozna zapraszaé
naukowcéw i urzednikéw. Przykladem wspotpracy jest
utworzenie klasy rzezniczej w Zespole Szkét Przemyshu
Spozywczego i Chemicznego w Gdanisku. Dzisiaj
rzeznik nie biega z zakrwawionym nozem, najcze¢sciej
jest operatorem maszyn wartych miliony ztotych.
Jednym z zadan klastra takiego jak nasz jest dbanie

o ksztalcenie pracownikéw.

Przez rok tworzyliscie klaster spozywczy, budowa-
liscie struktury, wzajemne relacje, w tym zaufanie.

Co dalej? Jakie beda nastepne kroki?

Gléwnym celem jest wspdlna promocja naszych pro-
duktéw. Niedawno na imprezie Bielkowskie Kozlaki
wystapiliémy razem. Stalimy obok siebie, w identycz-

nych namiotach, tworzylismy miasteczko. Oczywiscie
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kazda firma ma swoje logo i po swojemu urzadza
stoisko. Dokonujemy wspélnych zakupéw, ale nie ma
obowiazku, zeby wszyscy cztonkowie klastra brali udziat
w kazdym projekcie. Klaster pomaga, obstuguje taki
zakup, ale finansuja go wylacznie uczestnicy projek-
tu. Wspdlnie utrzymujemy klaster, ponosimy koszty
administracyjne, promocyjne, ale konkretne projekty

sa finansowane wylacznie przez uczestnikéw.

Czlonkowie klastra zywnos$ciowego sa zapewne
przekonani do takiej formy dzialalnosci, ale jakich
argumentéw uzywa pan, rozmawiajac z przedsiq-

biorca, ktéry ma watpliwosci?

Zastanawiam sie, czy pozytywy plynace z uczestnictwa
w klastrze sg juz mierzalne. Firmy, ktdre stworzyly
najpierw Klub Dobrej Marki, a teraz s3 cztonkami
klastra zywnosciowego, maja si¢ dobrze. Gdy spoty-
kaja si¢ marketingowcy z kilku czy kilkunastu firm,
wymieniajg si¢ pomystami i robig to jak sojusznicy,
a nie konkurenci, to rodza si¢ ciekawsze rzeczy niz
wtedy, gdy robi to pojedyncza firma. Warto tez zwréci¢
uwagg, ze urz¢dnicy bardziej sig licza z reprezentacija
kilkunastu firm niz z jednym przedsi¢biorstwem.
Podobnie nasz udziat we wladzach Wojewddzkiej
Izby Produktu Regionalnego wzmacnia nasza pozy-
¢je i wiarygodno$¢. Jednym z celéw klastra jest taka
promocja, by produkty z Pomorza byly znane poza
naszym regionem. To jest zadanie dla przedsi¢biorcéw
oraz urz¢gdnikdéw i na to oczywiscie trzeba pieniedzy.
Do tej pory firmy same wszystko finansowaly i pro-
wadzili$my zbidrke niemal jak do kapelusza. Mysle,
ze w latach 2007-2013 bedziemy prébowali zdoby¢
pieniadze z programéw unijnych. Wspélpraca coraz
bardziej si¢ rozwija, ale migdzy przedsi¢biorcami oraz
urzednikami jest wiele réznic. Na przyklad finansowe
decyzje zwykle podejmujemy blyskawicznie: dzisiaj
postanawiamy, a jutro realizujemy. Urzedy za$ pracuja
inaczej, tam jest budzet, ktéry planuje si¢ z duzym
wyprzedzeniem. W przypadku srodkéw unijnych to
si¢ jeszcze wydtuza. Najpierw musza by¢ biznesplany,
wnioski, pézniej urzednicy je rozpatruja, a pieniadze

sa zwracane po zakoriczeniu projektu.

Méwili$my juz o przedsiebiorcach, urzednikach
i administracji samorzadowej. Trzecim wierzchol-

kiem tego tréjkata sa naukowcy.

— Jesli ktos chee si¢ rozwijaé, musi zrozumieé, ze obecno$é

nauki i naukowcéw jest konieczna. Sam przez trzy lata
bylem asystentem w Wyzszej Szkole Morskiej, wigc

rozumiem role srodowisk akademickich w nowoczesnej



gospodarce. Zeby taki klaster jak nasz spetniat swoje
zadanie, potrzebni sg naukowcy nie tylko od przemystu
spozyweczego, ale rowniez od zarzadzania i marketingu,
informatycy. Nie wystarczy wymysla¢ nowe produkty,
trzeba réwniez usprawniaé komunikacje migdzy firmami.
Dzigki podpisanej z Politechnika Gdariska umowie prace
magisterska i doktorska na tej uczelni beda po§wigcone

procesom produkcyjnym w mojej firmie.

Czy naukowcy przekonali si¢, ze warto wyjs¢ poza

swoje gabinety i laboratoria?

Nie do$¢, ze wspdlpracuja z nami od ponad roku, to
réwniez oddaja nam swoje patenty. Rola naukowcow jest
wyprzedzanie i przewidywanie tego, co si¢ bedzie dzialo,
co bedzie na naszych stotach w przysztosci. Niedawno
uczestniczytem w konferencji po§wigconej zywnosci
genetycznie zmodyfikowanej. W Stanach Zjednoczonych
wejscie takich produktéw na rynek spowodowato
znaczny spadek cen. Musimy sobie odpowiedzie¢, czy
chcemy i$¢ taka droga. Czy bedziemy walczy¢ o jak
najtariszy produke, czy tez pozostaniemy przy naszej
zywnosci, wytwarzanej z naturalnych sktadnikéw?
Wspélpracuje z nami kilkunastu naukowcéw z réznych
dziedzin. Maja duzo interesujacych pomystéw. Czesé
z nich na pewno zostanie wdrozona. Wzmocni to
naukowcéw, ale przede wszystkim nas, przedsi¢biorcéw.
Zdajemy sobie sprawg, ze nie jeste$my samotna wyspa.
Jest olbrzymia konkurencja zachodnich koncernéw,
ktdre chea wprowadzi¢ na nasz rynek swoje produkty. Sg
$wietnie opakowane i dobrze smakuja — to ich plus, ale
pamictajmy jednoczesnie, ze ich producenci oglaszaja na
przykad przetarg na dana kietbase, w danym segmencie.
Produkt na spetnia¢ okreslone warunki chemiczne,

czyli ma zawierad ustalong ilo$¢ biatka, wody i innych
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skfadnikéw. Zwykle nie ma wickszego znaczenia, jakie
to bedzie biatko, jakie sktadniki. Wazne, by kielbasa
spetniata norme i fadnie wygladala, no i by byta jak
najtarisza. Takie produkty zalewaja rynek. Na takim
rynku nie mamy szansy i dlatego powinni$my szuka¢
niszy. Musimy trafia¢ do konsumenta, ktéry ceni sobie

takze inne cechy Zywno$ci niz niska cena.

Czy wlasnie do realizacji tego celu jest potrzebny

klaster?

Tak. Doskonalym przykladem jest tu szynka parmenska.
W tym regionie jest 60 zakladéw obok siebie i wszystkie
produkuja to samo. Szynka jest pieczgtowana przez
specjalng komisje. Kontroluje sic hodowle trzody, ubdj,
produkcje. Wszystko dlatego, by szynka parmenska
byla pozadanej jakosci. Ona jest znacznie drozsza niz
dostgpna w hipermarketach zwykla szynka produkowana
z trzody chlewnej hodowanej w duriskich chlewniach.
Ten smak ma by¢ niepowtarzalny, specyficzny i znany na
catym $wiecie. Réwniez duriscy producenci wieprzowiny
wspierani przez rzad i naukowcéw stworzyli $wiatowg
marke. Nie oceniajac jej smaku, trzeba przyznaé,
ze cenowo jest bardzo konkurencyjna. W jednym
i drugim przypadku takie efekty zostaly osiagnicte
dzigki wspélpracy producentéw, administracji oraz
naukowcéw. My tez marzymy o takim efekcie. Niech
hasto ,,Zywnos’c’ z Pomorza” bedzie znane nie tylko
mieszkaicom Kolbud, Gdariska czy Sopotu. Chcemy,
zeby w Mediolanie wiedzieli, ze to dobra zywnos¢,
i gdzie lezy nasz region. To jest nasz cel. Moze bardzo
ambitny, ale jak sobie nie postawimy ambitnych celéw,

to nic nie zyskamy.

— Dzigkuje za rozmowe.



Marek Darecki

,SUCCESS STORY” KLASTROW W POLSCE — PRZYKEAD DOLINY LOTNICZE]

Prezes firmy lotniczej WSK
Rzeszow oraz Stuwarzy:zmiﬂ

»Dolina Lotnicza”

., SUCCESS STORY” KLASTROW
W POLSCE — PRZYKEAD DOLINY
LOTNICZEJ

laster przemystowy to przestrzennie skoncentrowana grupa przedsigbiorstw,
instytucji i organizacji powigzanych siecig pionowych i poziomych
zaleznoéci, czgsto o charakterze nieformalnym, ktéra poprzez skupienie
szczeglnych zasobéw pozwala osiagnaé tym przedsigbiorstwom trwaly przewagg
konkurencyjna. Taka sytuacja jest mozliwa, gdy koncentracja specyficznych w danym
sektorze zasobéw i kompetencji osiagnie mase krytyczna, przy kedrej klaster staje sie
atrakcyjnym osrodkiem i przyciaga dalsze zasoby. Charakterystyczna cecha klastréw
przemystowych jest to, ze przedsi¢biorstwa w nich skupione konkurujg ze soba, ale
jednoczesnie wspétpracuja w obszarach, w ktérych mozliwe jest wyzwolenie efektéw

synergicznych wspélnych dziatar.
Warunki powstania innowacyjnego klastra

*  Musi wystapi¢ regionalna koncentracja danej branzy. W przypadku Doliny
Lotniczej jest to fakt, ze 80% polskiego przemystu lotniczego ulokowane jest

w Polsce potudniowo-wschodniej z centrum w Rzeszowie.

*  Musi pojawic si¢ zarodek, masa krytyczna, wokot ktérej zacznie krystalizowaé sie
klaster. W przypadku Doliny Lotniczej byla to najwicksza srodkowo-europejska
firma lotnicza WSK ,PZL-Rzeszéw”, ktéra po bardzo udanej prywatyzacji

przezywa niezwykly rozwdj i ktéra stala si¢ animatorem klastra.
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* Konieczne jest pojawienie si¢ przywdédztwa ob-
darzonego wizja i pasja, wykraczajaca poza waski
interes jednej firmy czy korporacji. Przywéddztwo
to musi w sposob naturalny zosta¢ zaakceptowane
przez $rodowisko.

* Konieczne s silne wiezi pomiedzy liderami firm
wchodzacych w sktad klastra, oparte na szacunku,
lojalnosci, a czgsto przyjazni.

*  Branza powinna by¢ zrestrukturyzowana, w duzym
stopniu sprywatyzowana, innowacyjna i w dobrej
kondycji.

* Rola branzy musi zyska¢ uznanie i wsparcie wladz
lokalnych. Powinno to mie¢ odbicie w Regionalnej
Strategii Innowacji zatwierdzonej przez wladze sa-
morzadowe.

* Konieczne jest istnienie sprawnych podmiotéw sfery
okolobiznesowej, ktére wspomagaé beda rozwdj

klastra.

* Niezbedne jest pozyskanie bazowego finansowania,
umozliwiajacego stworzenie struktury wspomagajacej

klastra oraz wsparcie codziennego funkcjonowania.

Korzysci i przewagi konkurencyjne

*  Wieksza wspdlna efektywnosé.

*  Wspétzawodnictwo zamiast konkurencji.

*  Wyzwolenie znacznego potencjatu innowacyjnego.
*  Dyfuzja know-how oraz rotacja kadr.

*  Przyciaganie nowych zasobéw.

* Tworzenie matych i $rednich firm.

*  Skuteczny lobbing na rzecz branzy.

* Lactwiejsze wypracowanie strategii branzy.

* Silniejsza reprezentacja mi¢dzynarodowa.

*  Wspomagajaca sie¢ dostawcéw ustug i potwyrobéw.
* Lepszy podziat kompetengji.

o Zycaliwe wsparcie branzy przez srodowiska lokalne.

*  Szybka adaptacja systemu edukacyjnego do potrzeb
rynku.

Przepis na klaster

Nizej przedstawiono sposdb, w jaki wykreowany zostat
klaster Dolina Lotnicza. Opracowana przeze mnie koncepcja
Doliny Lotniczej zostata zaakceptowana w kwietniu
2003 roku przez Zgromadzenie Zalozycielskie, skiadajace
sie z szeféw 18 przedsigbiorstw i instytucji zwigzanych
z lotnictwem. Od pierwszych dni swojego istnienia Dolina

zapewnila sobie bazowe finansowanie. Otrzymata dotacje
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w wysokosci 300 000 USD od United Technologies,
korporacji, ktéra jest inwestorem strategicznym w WSK
»PZL Rzeszéw”. Dzi$§ w 60% Dolina finansowana jest
ze §rodkéw unijnych. W krétkim czasie Stowarzyszenie
zostalo zarejestrowane w sadzie, powotano biuro, zatrud-
niajace dzi$ trzech pelnoetatowych pracownikéw. Pierwsze
Walne Zgromadzenie Doliny Lotniczej zaakceptowalo

plan dziatan:
* Zbudowanie profesjonalnego biura Doliny.

*  Opracowanie materialéw informacyjnych i marke-

tingowych na temat Doliny i jej cztonkéw.

*  Zbudowanie planu pozyskiwania inwestoréw dla
Doliny.

*  Wypracowanie kontaktéw na szczeblu regionalnym,
krajowym i europejskim.

*  Wypracowanie planu adaptagji lokalnego szkolnictwa

do potrzeb Doliny.

*  Stworzenie stalej platformy wspétpracy z nauka.

Osiagniecia

Zasadnos¢ utworzenia jakiejkolwiek organizacji
powinna by¢ mierzona jej skuteczno$cia, witalnoscig
i rezultatami. Innowacyjny klaster przemystowy Dolina
Lotnicza po czterech latach funkcjonowania stal si¢ orga-
nizacja rozpoznawalna nie tylko w regionie, ale réwniez
w kraju i za granica. Do konkretnych osiagni¢¢ Doliny

naleza:

*  Zbudowanie silnych i trwalych zwiazkéw pomiedzy

przedsi¢biorstwami klastra.

*  Wazrost liczby przedsi¢biorstw z 18 w 2004 roku do
56 dzis, zwigkszenie liczby pracownikéw z 9000 do
20 000, a tacznej sprzedazy z 270 do 850 miliondw

dolardéw. Jest to sprzedaz w 90% eksportowa.

*  Pozyskanie nowych inwestoréw zagranicznych (Ladish,

Remog, TW Metals, MTU).

* Powolanie Acronet ,Dolina Lotnicza”, organizacji
zrzeszajacej firmy Doliny oraz sze$¢ wyzszych uczelni
— politechniki: Rzeszowska, Warszawska, Lédzka,
Lubelska i Slaska oraz Uniwersytet Rzeszowski. Aeronet
jest ,naukowym ramieniem” Doliny. Powolanie
Aeronetu skutkowalo uzyskaniem $rodkéw na budowe
jednego z najnowocze$niejszych materiatowych
laboratoriéw lotniczych w Europie, ktére kosztem 26
milionéw PLN powstanie w Rzeszowie. Laboratorium
pracowac bedzie na potrzeby firm Doliny.

* Powolanie Centrum Ksztalcenia Operatoréw CEKSO,
organizacji zrzeszajacej firmy Doliny oraz pieé
technicznych szké} $rednich regionu. Celem CEKSO



jest transformacja profili edukacyjnych w sposéb
umozliwiajacy ksztalcenie tysigca operatoréw maszyn
numerycznych i innych specjalistycznych urzadzes
rocznie, co odpowiada potrzebom przedsi¢biorstw
Doliny.

* Nadanie najwyzszego priorytetu Dolinie Lotniczej
w Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa
podkarpackiego.

*  Rozpropagowanie idei Doliny Lotniczej w kraju i za
granicy (artykut w ,Financial Times”, prezentacja
w Parlamencie Europejskim, uczestnictwo w Paris

Air Show, liczne publikacje krajowe).

* Nawiazanie wspélpracy z klastrami w Finlandii

i Irlandii w ramach programu Interreg.

e Wspétpraca z Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego przy utworzeniu Parku Naukowo-
-Technologicznego; przygotowywany teren to
120 ha, wstepne finansowanie wynosi 40 milionéw

zlotych.

* Rozwdj bazy lokalnych poddostawcéw, czesto
firm rodzinnych ulokowanych w niewielkich
miejscowosciach Podkarpacia.

Te osiagnigcia, ktére miaty miejsce w pierwszych
czterech latach funkcjonowania klastra, dajg podstawy do
wielkiego optymizmu. Chcemy, aby Polska potudniowo-
wschodnia stala si¢ jednym z wiodacych europejskich

centréw lotniczych. Wyobrazmy sobie, jaka bytaby skala
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szans i postepu, gdyby udalo si¢ ,,sklonowa¢” Doling
w kazdym wojewddztwie, a pézniej mie¢ w Polsce 20
czy 30 takich witalnych, dynamicznych, innowacyjnych

klastréw?

Jak ,,sklonowaé” ten model?

e DPopularyzowad ide¢ innowacyjnych klastréw
przemystowych.

* Identyfikowa¢ potencjalne lokalizacje.

* Identyfikowa¢ i inspirowaé potencjalnych lideréw,
zdolnych ,pociagna¢” idee.

e Zapewni¢ podstawowe finansowanie, umozliwiajace
codzienne funkcjonowanie organizacji.

e Stworzy¢ zachety uatrakcyjniajace posiadanie
klastra.

*  Wpisa¢ funkcjonowanie innowacyjnych klastréw
przemystowych w strategie rozwoju gospodarczego
Polski i regionéw.

*  Wykorzysta¢ wsparcie unijne.

Klaster Dolina Lotnicza jest najprawdopodobniej
pierwszym w pelni dojrzatym klastrem w Polsce, ale trzeba
pamietad, ze koncepcja ta z powodzeniem funkcjonuje
w Europie i na §wiecie od wielu lat. Dolina Lotnicza
potwierdza jedynie, ze instrument ten moze by¢ znako-
micie wykorzystany w narodowej i regionalnej strategii

gospodarczej.



Marita Koszarek

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq
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BARIERY ROZWOJU KLASTROW
— JAK JE PRZEEAMYWAC?

nicjatywy klastrowe na Pomorzu i w calej Polsce maja potencjat coraz szybszego
rozwoju. Wciaz jednak liczy¢ si¢ trzeba z wicloma trudno$ciami napotykanymi
w trakcie podejmowania wspélnych dziatan. Gdzie zatem lezg bariery rozwoju

i jak szuka¢ sposobéw ich przetamywania?
Ostatnie lata doswiadczeri dotyczacych projektéw klastrowych prowadzonych
w ramach IBnGR w Polsce pokazaly, ze mimo iz inicjatywy klastrowe s3 czesto jeszcze
na wezesnym etapie rozwoju, cz¢$¢ z nich ma juz na koncie pierwsze osiagniecia.
Intensywne sieciowanie zaowocowato nowymi pomystami, ktére sa aktualnie
realizowane. Klastry rozwijaja si¢ w réznych regionach i branzach, ale bariery, ktére

napotykaja na swojej drodze, sa podobne.

Zaufanie na wage zlota

Paradoksalnie, to wlasnie problemy, z ktérymi pojedyncze przedsi¢biorstwa
nie bylyby w stanie sobie poradzi¢, sg jedna z gtéwnych przyczyn powstawania
inicjatyw klastrowych. Oparcie wspélpracy na zazegnaniu kryzysu dotykajacego
wiele firm jest czgsto jedyna motywacja do przetamania braku zaufania i niecheci
do podejmowania wspélnych inicjatyw. A to whasnie bariera o podtozu mentalnym

jest najwickszym problemem przy organizagji inicjatyw klastrowych. W rodzimych
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warunkach trudno bowiem przekona¢ przedsigbiorstwa
o podobnym profilu, czgsto konkurencyjne wzgledem
siebie, do podjecia wspétpracy. Bariere tworzy caly szereg
czynnikéw zwigzanych z brakiem wzajemnego zaufania
czy strachem przed przejeciem tajemnic firmy przez kon-
kurencje. W polskich warunkach konkurenta postrzega

si¢ przede wszystkim jako wroga.

Krétkowzroczne myslenie

Wiréd przedsigbiorcéw tworzacych klastry bardzo
niewielka jest §wiadomos¢ potrzeby wspélpracy firm
z otoczeniem. Rzadko tez zdaja sobie one sprawe z korzysci,
jakie moga odnie$¢ ze wzmacniania tych wigzéw. Ponadto
niektérzy przedsigbiorcy maja tendencje to realizowania
dzialari ,na skréty” zamiast konsekwentnego budowania
przewagi konkurencyjnej swoich firm. Koncentruja si¢ na
pozyskiwaniu srodkéw obrotowych oraz na biezacym ,gasze-
niu pozaréw”, brakuje im natomiast czasu na prace nad
rozwojem firmy. Czasu, a takze niezbednych umiejetnosci
i informagji. To daje efekt blednego kota — brak wiasciwego
zarzadzania strategicznego powoduje coraz wigcej ,pozaréw’,
ktdre przedsi¢biorca musi gasi¢. W rezultacie cala jego
energia skoncentrowana jest na biezacych problemach,
zamiast na zarzadzaniu strategicznym. Tego typu indy-
widualistyczne i krétkowzroczne podejécie jest z zalozenia
sprzeczne z filozofia funkcjonowania klastréw, ktére przede

wszystkim maja zapewni¢ dtugotrwaly rozwdj.
Wrazenie, ze gdzie indziej jest latwiej

Rozwijanie inicjatywy klastrowej to proces wymaga-
jacy nakladu srodkéw i czasu, ale przede wszystkim ciaglej
pracy. Okresy sukceséw i dynamicznego rozwoju przeplatajg
si¢ z okresami spadku motywacji. Wiele 0séb prowadzacych
na co dzieri dziatania inicjatyw klastrowych ma wrazenie,
ze gdzie indziej proces ten idzie duzo tatwiej niz w ich
przypadku. Wydaje im si¢, ze inne klastry obierajg prosta
$ciezke w kierunku osiagania okreslonego celu i realizuja
ja bez wigkszych probleméw. Moze to rodzi¢ frustracje
i demotywowa¢ nawet najbardziej zaangazowanych akty-
wistéw klastrowych. Jednak nic bardziej mylnego. Jeden
z powodéw, dla ktdrych proces rozwoju klastra czesto
wydaje sie prostszy niz jest w rzeczywistodci, to faktycznie
obfito$¢ tak zwanych case’éw przedstawiajacych najlepsze
dostepne prakeyki (best practise cases). Jednakze te opisy
przykfadowych inicjatyw sg konstruowane w sposéb pod-
kreslajacy wizjg, strategic i (rzadko) rezultaty, a napotkane
w trakcie realizacji problemy pomija si¢ milczeniem. Gdy
przyjrzeé si¢ dzialaniom inicjatyw z bliska, okazuje sig, ze
nie tylko zetknely si¢ na swojej drodze z wieloma proble-

mami, ale tez nierzadko w celu ich rozwiazania musialy
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zmienic strategi¢. Osoby aktywnie zaangazowane w proces
rozwoju inicjatywy musza zatem zdoby¢ przekonanie, ze
obraly whadciwg Sciezke, ale tez ze prawdopodobnie i one
beda musiaty dostosowad strategi¢ do pojawiajacych sie
nowych warunkéw dziatania. Nie da si¢ bowiem stworzy¢
inicjatywy klastrowej spetniajacej potrzeby uczestnikdw,
kopiujac rozwiazania z innych regionéw lub krajéw, nawet

tych z pozoru najlepszych.
Co ja z tego bede mial?

Istota rozwoju inicjatyw klastrowych jest odpowia-
danie na potrzeby przedsigbiorstw. Czgsto ani lokalna,
ani nawet regionalna administracja nie sa w stanie realnie
oszacowad tych potrzeb. Powstaja dtugie opracowania
prébujace zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem stymulowania rozwoju
klastréw w skali makroekonomicznej. A co z indywi-
dualnymi problemami przyktadowej firmy dziatajacej
w klastrze? Przedsi¢biorcy majg czesto watpliwosci, czy
podejmowane dzialania beda rzeczywiscie uzyteczne dla
pojedynczych matych firm i mikrofirm. Przeciez s3 one
wrzucone do jednego worka z firmami zatrudniajacymi

nawet 249 pracownikéw.
Brak masy krytycznej i réznice w wielkosci

Male firmy i mikrofirmy sa czesto zorientowane na
rynek lokalny. Inicjatywa klastrowa moze zatem przyczyni¢
si¢ do wlaczenia ich w krajowe i miedzynarodowe sieci oraz
pomdc w wejsciu na nowe rynki zbytu. Problemem jest
czesto brak masy krytycznej niezbednej dla wystapienia
korzysci skali dzialania, ale tez brak powiazan z otoczeniem.
Male firmy i mikrofirmy jako podwykonawcy borykaja sie
tez z sytuacja, gdy relacje z duzymi firmami zdominowane
sa prawie wylacznie przez niskie ceny i koszty. Pojawia si¢
wtedy pytanie, jak w takich warunkach zapewni¢ dynamike
rozwoju przedsigbiorstw, a takze calej inicjatywy? Duze
kontrowersje wzbudza czesto istnienie kilku inicjatyw
w ramach jednego klastra. Czy taka sytuacja jest korzystna?
Jak takie dziatania poszczegdlnych inicjatyw skoordynowaé
i jak zachowa¢ réwnowage pomiedzy réznymi interesami

uczestnikédw?

Odmienne style dzialania

Rozwdj inicjatywy wymaga nowych modeli wsp6l-
pracy. Niezwykle trudno jest tworzy¢ struktury tak, by
zapewnic¢ koordynacje i optymalizacje dziatar, a jednocze-
$nie unikna¢ przeksztalcenia ich w sztywne biurokratyczne
twory. Problem komplikuje si¢ jeszcze bardziej ze wzgledu
na to, Ze w rozwoju inicjatywy uczestnicza nie tylko
przedsigbiorcy, ale tez administracja, instytucje otoczenia

biznesu oraz sektor B+R. Przedstawiciele administracji



graja w inicjatywach czesto bardzo aktywna role, nato-
miast wspdtpraca z sektorem badawczo-rozwojowym
jest bardziej utrudniona. Instytucje badawcze réznia od
przedsigbiorcéw nie tylko priorytety, ale takze rézne style
dzialania, co utrudnia komunikacje. Instytucje B+R maja
tez czesto niedostosowane do potrzeb lokalnych sektoréw
zaplecze technologiczne i cigzko im w krétkim czasie
dopasowa¢ ustugi do propozycji zgloszonych przez grupy

firm w klastrze.

Efekty w dtugim okresie

Sektor badawczo-rozwojowy ma bardzo duze znaczenie
w inicjatywie klastrowej takze ze wzgledu na dzialania
edukacyjne. Wiele branz ma bowiem ostatnio powazny
dylemat w postaci braku wykwalifikowanych pracownikéw.
Inicjatywy klastrowe podejmuja wspdlne dziatania w celu
przezwyciezenia tego problemu, niestety, kwestii brakéw
w zasobach ludzkich nie da si¢ rozwiaza¢ natychmiast,
gdyz od momentu podjecia dziatan do efektu w postaci
wyszkolonych pracownikéw mija wiele czasu. Wiaze si¢ to
tez czgsto z brakiem elastycznosci w systemie ksztalcenia,
co uniemozliwia dostosowanie go do nowych potrzeb

przedsigbiorstw.

Uzaleznienie od srodkéw publicznych

Niestety, powszechne jest traktowanie inicjatyw
klastrowych jedynie jako skutecznego sposobu na zdobycie
funduszy strukturalnych. Poniewaz wiele inicjatyw powstao
w ramach projektédw wspétfinansowanych z funduszy
publicznych, problemem staje si¢ uzaleznienie od dotacji
publicznych. Moze to wywola¢ negatywny efekt w postaci
zaprzestania dzialan w momencie zakoriczenia projektu.
Dywersyfikacja przychodéw, w tym generowanych ze
sprzedazy specjalistycznych ustug, wplynetaby pozytywnie
na autonomig inicjatyw. Jednak wigzaloby si¢ to z posiada-
niem odpowiedniej wiedzy i umieje¢tnoscei, kedrych czgsto

brakuje inicjatywom o krétkim stazu.

Jak te bariery przelamywaé?

Trzeba zwréci¢ uwagg, ze wspomniane wyzej bariery
rozwoju klastréw sa ze soba powiazane, dlatego tez rozwiaza-

nia powinny by¢ kompleksowe i skoordynowane. Poczatkowe
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dzialania musza si¢ skupia¢ na wezesnych korzysciach dla
uczestnikéw w najmniej spornych obszarach. Odniesienie
sukcesu w procesie budowania klastra wymaga wiec przede
wszystkim wypracowania konsensusu we wspotpracy grupy
skladajacej si¢ czgsto z bardzo rézniacych si¢ podmiotéw.
Zaréwno animatorzy, jak i uczestnicy inicjatywy musza
zdawacé sobie sprawg ze zréznicowania oséb, firm, celéw
i intereséw w sektorze, a inicjatywa powinna opiera si¢
na istniejacym potencjale oraz powiazaniach miedzy
uczestnikami.

Wielkie znaczenie dla przetamywania barier, szcze-
gélnie tych mentalnych, ma silna osobowo$¢ przywédcédw,
ktérzy swoim autorytetem oraz wlasnym przyktadem
motywuja przedsi¢biorcédw oraz innych uczestnikéw
inicjatywy do wspélnych dziatai. Aktywnosci te musza
mie¢ jednak podstawe w dobrze skonstruowanej strategii.
Podejécie dtugookresowe pozwoli bowiem na optymalizacje
dzialania inicjatywy, ale tez na efektywne wykorzystanie
dostepnych $rodkéw finansowych.

Waznym czynnikiem przetamywania barier rozwoju
jest katalityczna funkcja polityki regionalnej. Realizowane
powinny by¢ przede wszystkim dzialania skierowane na
tworzenie warunkéw ramowych dla rozwoju przedsie-
biorstw. W wielu wojewddztwach, w tym w wojewddztwie
pomorskim, wladze regionalne staraja si¢ inicjowaé ten
proces poprzez realizowanie projektéw wspotfinansowanych

ze zrédel unijnych.

Podsumowanie

Przedstawione bariery powinny by¢ traktowane nie
tylko jako problemy do rozwiazania, ale przede wszystkim
jako szanse dla rozwoju firm. Globalizacja rynkéw wymusza
na przedsigbiorstwach ciagle przesciganie konkurentéw
w walce o klienta. Wszystkie dziatania, ktére przyczy-
niajg si¢ do lepszego wykorzystania potencjatu firm oraz
tworzenia synergii ze wspdlpracy sektoréw biznesu, nauki
i administracji, powinny by¢ traktowane jako mozliwos¢
zwigkszenia konkurencyjnosci przedsi¢biorstw, ktéra

dodatkowo przyczynia sie do ich sukcesu.



Luk Palmen

Menedzer i koordynator
wielu projektéw wspierajqcych
innowacje i zwigkszanie
konkurencyjnosci
praedsigbiorstw

w wojewddztwie slgskim
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iedy w 2003 roku Sejmik Wojew6dztwa Slaskiego jednoglo$nie przyjat
Regionalng Strategic Innowacji na lata 2003-2013, niekt6rzy dziennikarze
twierdzili, ze powstat kolejny dokument na pétke. Dzisiaj strategia ta jest
realizowana dzigki szeregowi inicjatyw w postaci projektéw szkoleniowych i dorad-
czych, a takze inwestycji w przedsigbiorstwach i instytucjach sektora badan i rozwoju.
Cztery lata temu dotyczyta ona zagadnien, ktére wydawaly si¢ by¢ nie z tej ziemi.
Innymi stowy, byly niezwiazane z rzeczywistoscia panujaca wtedy w wojewédztwie
$laskim. Mimo tych watpliwosci motto ,Wyobrazenia tworza rzeczywisto$¢” stato
si¢ inspiracja dla wielu 0séb, w tym whascicieli firm, menedzeréw kilku koncernéw,

naukowcéw, studentdéw, a takze urzednikéw i wladz lokalnych.

Jak bylo?

Jako menedzer réznych projektéw miatem szereg okazji, aby spotkac si¢
z przedstawicielami firm, wyzszych uczelni, instytucji badawczych, samorzadéw
lokalnych i instytucji otoczenia biznesu. Pamigtam, jak na poczatku 2002 roku
stowo ,innowacja” zostalo odrzucone przez §rodowisko gospodarcze jako kolejne
hasto bez wartosci. Mam jeszcze przed oczami pierwsze warsztaty, podczas ktérych

kazda préba inicjowania konstruktywnej debaty o rozwoju innowacji byta hamowana
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kolejna bariera: a to prawo nie pozwala, a to urzad blokuje.
Ale powoli co§ si¢ zmienito. Pewna grupa, ktéra pojawiala
si¢ systematycznie na spotkaniach, zaczela inicjowaé nowe
dzialania. Do konca czerwca 2004 roku, z inicjatywy
kilkudziesigciu instytucji, powstato okolo 30 projektéw
pilotazowych, uwzgledniajacych priorytety regionalnej
strategii innowacji. Z mniejszym lub wigkszym powo-
dzeniem zostaly one zrealizowane w okresie 2005-2007,
dzigki wspétfinansowaniu z funduszy strukturalnych oraz
innych, w tym krajowych i mi¢dzynarodowych programéw
wsparcia skierowanych na rozwdéj innowacji i nowych
technologii. Kilkanascie inicjatyw zwiazanych z tworzeniem
sieci wspSlpracy i rozwijaniem platform wymiany wiedzy
mialo skutkowaé powstaniem tak zwanego regionalnego
systemu innowacji. System innowacji, rozumiany jako cato$¢
interakcji migdzy sektorem gospodarczym, naukowym
i samorzadowym w obszarze rozwoju innowacji, stanowi
w nowoczesnej gospodarce fundament, a zarazem czynnik
sukcesu w walce o zasoby i silng pozycje na rynkach
$wiatowych. Budowanie przyjaznego otoczenia wokét przed-
sigbiorstw dziatajacych w naszym regionie trzy lata temu
moglo jeszcze wyglada¢ banalnie i drugorzednie. ,,Biznes
to biznes. Nie prowadzimy dziatalnosci charytatywnej.
Sami sobie poradzimy” — padlo niejednokrotnie podczas
spotkan z menedzerami firm. Sytuacja si¢ jednak zmienita,
a w walce o pracownikéw przedsi¢biorstwa powinny nie
tylko oczekiwaé sprzyjajacego klimatu gospodarczego, lecz
takze — obok samorzaddw i instytucji publicznych — staé

si¢ inicjatorami tego klimatu.

Jak jest teraz?

Od poczatku 2005 roku cztery instytucje w woje-
wodztwie $laskim zdecydowaly si¢ przystapi¢ do realizacji
projektu , Tworzenie sektorowych sieci wspétpracy i strukeur
wspierajacych w wojewddztwie $laskim”, w skrécie SIECL
Sa to Gérnoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsi¢biorstw
S.A. (koordynator), Katowicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A., Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

oraz Wyisza Szkola Ekonomii i Administracji w Byto-
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miu. Projekt finansowany jest ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz budzetu paristwa w ramach
Dziatania 2.6 ZPORR. Projekt ma charakter pilotazowy
i koncentruje dziafania na trzech odmiennych obszarach
regionalnej gospodarki: ustugowym (turystyka), trady-
cyjnym (transport szynowy) i nowoczesnym (narzedzia
medyczne). Chcieliby$my w ten sposéb sprawdzi¢ w prakeyce
metodologi¢ tworzenia sieci wspélpracy dla sektoréw
o réznych uwarunkowaniach.

Jeden z kluczowych elementéw projektu to zaanga-
zowanie tzw. animatordw sieci, ktérzy staraja si¢ inten-
syfikowa¢ wspélprace miedzy instytucjami i firmami
w danej branzy poprzez indywidualne spotkania, warsztaty,
szkolenia i wspdlne dziatania promocyjne. Praktyczna
wymiana informacji na temat trendéw rynkowych,
konieczno§¢ wprowadzenia innowagji i inne zagadnienia
zasygnalizowane przez firmy pozwola na inicjowanie
wspoélnych przedsiewzigé, ktdrych pojedyncze firmy nie
bylyby w stanie zrealizowaé.

Konsorcjum SIECI prowadzi réwnolegle dziatania
promocyjne w celu zach¢cania do rozwoju klastréw i sieci
wspotpracy w innych branzach. Z analizy ,Klastry w 10
nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej”, przepro-
wadzonej w 2006 roku w ramach europejskiego programu
Innova, wynika na przyktad, ze Slaskie ma duzy potencjat
do powolania nowoczesnych sieci wspétpracy w sektorach
takich jak: samochodowy; przetwérstwa spozywczego;
technologii przemystowych; produktéw dziecigeych, rekre-
acyjnych i sportowych; produktéw i ustug dla budownictwa;
produktéw chemicznych; budowy cigzkich maszyn; ustug
dla ci¢zkiego budownictwa; metali szlachetnych; narzedzi
medycznych; przetworstwa metali. Potwierdza to silng
pozycje regionu jako centrum przemystowego w Europie
Srodkowej. Utrzymanie tego miejsca jest jednak zalezne od
zdolnosci korzystania z narzedzi, ktére zapewniaja dostep
do najnowszej wiedzy, profesjonalnej kadry, rynkéw zbytu,
a takze takich rozwiazan, ktére pozwalaja ograniczaé koszty

i zwigcksza¢ przychody.



Dr Tomasz Brodzicki

Instytut Bada
nad Gospodarkg Rynkowq
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RZUT OKA NA POMORSKA
GOSPODARKE

gospodarce Pomorskiego z punktu widzenia liczby pracujacych
dominujace znaczenie w 2006 roku odgrywat sektor ustug (udziat
68,2 proc.). Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze jego rola od mo-
mentu powstania wojewddztwa stopniowo rosnie. Maleje natomiast rola przemystu
przetwoérczego (przemyst wydobywezy jako taki ma znaczenie marginalne) oraz
sektora pierwszego czyli rolnictwa, le$nictwa, rybotéwstwa i rybactwa. Dominacja
w strukturze zatrudnienia sektora ustug i niewielkie znaczenia sektora pierwszego
jest wyréznikiem struktury gospodarczej charakterystycznym dla rozwinigtych

regionéw paristw OECD'.
Struktura gospodarki Pomorza

W ramach sektora ustug wida¢ wyrazna — prawie dwukrotna, dominacjg
sektora ustug rynkowych nad sektorem ustug publicznych (w 2006 roku ich udziat
w calkowitej liczbie pracujacych wynosit odpowiednio 43,9 i 24,3 proc.).

Na poziomie zdezagregowanym (poziom dwucyfrowy PKD) wida¢ wyraznie
kluczowe znaczenie ustug dla gospodarki Pomorza. Najwicksza liczbe pracowni-
kéw generujg handel detaliczny (udziat 9,9 proc.), edukacja (9,1 proc.), rolnictwo
(7,9 proc.), budownictwo (5,8 proc.), handel hurtowy i komisowy (5,8 proc.),
dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z prowadzeniem intereséw (5,7 proc.) oraz ochrona

zdrowia i opieka socjalna (5,6 proc.).

1 W celu analizy strukeury gospodarki Pomorza, w artykule zostaly wymienione branze gospodarki na
poziomie zdezagregowanym (poziom dwucyfrowy PKD). Oto numery PKD przypisane do wymienionych
w artykule branz:handel detaliczny (PKD 52), edukacja (PKD 80, rolnictwo (PKD 01), budownictwo
(PKD 45), handel hurtowy i komisowy (PKD 51), dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z prowadzeniem
intereséw (PKD 74), ochrona zdrowia i opicka socjalna (PKD 85), produkcja artykutéw spozywczych
i napojéw (PKD 15), produkgja sprzetu transportowego wodnego, szynowego i lotniczego (PKD 35),
produkcja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 28), produkcja mebli, bizuterii, instrumentéw
muzycznych, sprzgtu sportowego, gier, zabawek (PKD 36), produkcja drewna i wyrobéw z drewna
i korka (PKD 20), produkcja maszyn i urzadzen (PKD 29), rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa
rybackie oraz ushugi zwiazane z rybotéwstwem (PKD 05), produkeja sprzetu transportowego (PKD 35),
transport wodny (PKD 61), produkeja sprzgtu i aparatury radiowej, telewizyjnej i komunikacyjnej (PKD
32), wytwarzanie produktéw koksowania wegla, produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych
(PKD 23), ustugi pomocnicze dla transportu oraz agencji turystycznych (PKD 63), pozyskiwanie
drewna i ustugi pokrewne (PKD 02), przemyst przetwérezy w produkcji drewna i wyrobéw z drewna
i korka oraz produkcja artykutéw ze stomy i wikliny (PKD 20), produkcja masy celulozowej, papieru
oraz wyrobdéw z papieru (PKD 21), produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wyjatkiem maszyn
i urzadzen (PKD 28), produkcja mebli, bizuterii, instrumentéw muzycznych, sprzetu sportowego, gier,

zabawek (PKD 36), hotele i restauracje (PKD 55).
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Tablica 1. Struktura pracujgcych w gospodarce Pomorza

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

Liczba pracujacych Udziat w ogélnej liczhie pracujacych
1999 2002 2004 1999 2002 2004 2006
Sektor 1 69516 64256 62582 60908 9,5 9,7 9,5 9,0
Przemyst 173669 150467 151327 154343 23,6 22,8 23,1 22,8
Ustugi 491592 445950 442289 460952 66,9 67,5 67,4 68,2
Razem 134771 660673 656198 676203 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: Opracowanie wtasne IBnGR — przeksztatcona baza danych REGON.

Tablica 2. Najwigksze wzrosty i spadki udzialéw pracujgcych w gospodarce Pomorza

PKD Nazwa Zmiana udziatu
74 Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z prowadzeniem intereséw 1,94
80 Edukacja 1,80
75 Administracja publiczna i obrona narodowa; gwarantowana prawnie opieka socjalna 1,44
67 Dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym 1,08
28 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen 0,85
60 Transport lgdowy; transport rurociggami 0,64

Handel detaliczny, bez sprzedazy pojazdéw mechanicznych; naprawy artykutéw uzytku
52 osobistego i domowego 0,48
12 Informatyka i dziatalno$¢ pokrewna 0,27
50 Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych i motocykli; stacje benzynowe 0,24

PKD Nazwa Zmiana udziatu

40 Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wode -0,26
Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; ustugi zwigzane
05 z rybotéwstwem -0,31
35 Produkcja sprzetu transportowego wodnego, szynowego i lotniczego -0,61
61-62 | Transport wodny i powietrzny -0,61
63 Ustugi pomocnicze dla transportu; agencje turystyczne -0,65
64 Poczta i telekomunikacja -0,
65 Posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszu emerytalno-rentowego -1,04
85 Ochrona zdrowia i opieka socjalna -1,49
45 Budownictwo -1,83

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wiréd sektoréw przemystu przetwérezego kluczowa
role odgrywaja: produkcja artykutéw spozywczych i napo-
jow (udzial 3,6 proc.), produkgja sprz¢tu transportowego
wodnego, szynowego i lotniczego (3,5 proc.), produkcja
metalowych wyrobéw gotowych (2,8 proc.), produkcja
mebli, bizuterii, instrumentéw muzycznych, sprzetu
sportowego, gier, zabawek (2,1 proc.), produkcja drewna
i wyrobdéw z drewna i korka (1,8 proc.) oraz produkcja
maszyn i urzadzen (1,2 proc.).

W okresie miedzy 1999 a 2006 rokiem najwigkszy
przyrost liczby pracujacych odnotowaly nastepujace sekrory:
dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z prowadzeniem intereséw
(wzrost udziatu w catkowitej liczbie pracujacych woj.
pomorskiego o 1,94 proc.), dwa sektory ustug publicz-
nych — edukacja (wzrost o 1,80 proc.) oraz administracja
publiczna, obrona narodowa oraz gwarantowana prawnie
opieka socjalna (wzrost o 1,44 proc.), a takze dziatalnos¢

pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym (wzrost

o0 1,08 proc.). Na drugim ekstremum najwicksze spadki
udzialéw wystapity w budownictwie (spadek o 1,83 proc.),
ochronie zdrowia i opiece socjalnej (o 1,49 proc.), posred-
nictwie finansowym (o 1,04 proc) oraz produkgji sprzetu

transportowego (o 0,61 proc.).

Skupiska dziatalnosci w regionie

W stosunku do ogétu kraju gospodarka Pomorza
charakteryzowata si¢ w 2006 roku wystepowaniem znacza-
cych koncentracji* w zakresie nastepujacych 2-cyfrowych
sekeji PKD: ryboléwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa
rybackie oraz ustugi zwigzane z ryboléwstwem (LQ 7,34),

produkcja sprzetu transportowego (LQ 6,88), transport

2 Koncentragje te zostaly policzone przez wspétezynnik LQ. Pokazuje
on udziat zatrudnienia (lub innej wielkosci ekonomicznej) w danej
galezi w regionie i przyréwnuje go do udziatu zatrudnienia w tej samej
galezi w kraju. Warto$¢ wspétczynnika LQ wynoszaca 1 oznacza, ze
region posiada taki sam udzial zatrudnienia w danym przemysle jak
gospodarka narodowa.



wodny (LQ 2,99), produkeja sprzetu i aparatury radiowe;,
telewizyjnej i komunikacyjnej (LQ 2,38), wytwarzanie
produktéw koksowania wegla, produktéw rafinacji ropy
naftowej i paliw jadrowych (LQ 2,12), ustugi pomocnicze
dla transportu oraz agendji turystycznych (LQ 2,00).
Istotne koncentracje (LQ wigksze niz 1,25 i mniejsze
od 2) wystepuja réwniez w sektorze pierwszym w lesnictwie,
pozyskiwaniu drewna i ustugach pokrewnych, natomiast
w przemysSle przetwérczym w produkgji drewna i wyro-
béw z drewna i korka oraz produkcji artykuléw ze stomy
i wikliny; produkcji masy celulozowej, papieru oraz wyro-
béw z papieru; produkeji metalowych wyrobéw gotowych,
z wyjatkiem maszyn i urzadzeri; produkcji mebli, bizuterii,
instrumentéw muzycznych, Sprzetu sportowego, gier,
zabawek. W obszarze ustug rynkowych istotne koncentracje
wystepuja tylko w hotelach i restauracjach, a w obszarze
ustug publicznych w: zaopatrywaniu w energie elektryczna,
gaz, par¢ wodna i goraca wodg, poborze, oczyszczaniu
i rozprowadzaniu wody oraz odprowadzaniu Sciekéw,
wywoie $mieci, ustugach sanitarnych i pokrewnych — a wiec

w sektorach obstugujacych aglomeracje tréjmiejska.

Zaawansowanie technologiczne

Sektory przemystu przetworczego warto analizowaé
m.in. z punktu widzenia kwalifikacji pokazujacych zaawan-
sowania technologiczne (opracowanie OECD bazujace
na intensywnosci prac badawczo-rozwojowych) albo
klasyfikacji wiedenskiego instytutu WIFO ze wzgledu na
poziom kwalifikacji pracownikéw. Takie podejscie pozwala
na wyciagniccie ciekawych wnioskéw analitycznych.

Klasyfikacja wedtug zaawansowania technologicznego
dla przemystu przetwdrczego wyrdznia branze: wysokich,

$rednio wysokich, §rednio niskich i niskich technologii.

RzuTt oka Na POMORSKA GOSPODARKE

W roku 2006 w zatrudnieniu woj. pomorskiego dominowaty
wyraznie branze niskich i §rednio niskich technologii.
Ich udzial wyniést facznie 83,3 proc. Znaczenie branz
$rednio-wysokich technologii jest niewielkie a branz
wysokich technologii prawie marginalne (4,6 proc.).
Co wiecej w rozpatrywanym okresie branze o wyzszym
poziomie technologii stracily znaczenie zaréwno w ujeciu
absolutnym (spadek liczby pracujacych), jak irelacywnym
(spadek udzialu w catkowitej liczbie pracujacych). Jedynie
grupa branz $rednio-niskich technologii odnotowata wzrost
znaczenia w gospodarce Pomorskiego.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza pracuja-
cych w pomorskim przemysle z punktu widzenia klasyfikacji
wg kwalifikacji zatrudnionych. Dominuja wyraznie gafezie
bazujace przede wszystkim na pracownikach o niskich
badz $rednio niskich kwalifikacjach — tzw. niebieskich
kolnierzykach. Ich taczny udzial w liczbie pracujacych
ogétem w roku 2005 wynosit blisko 2/3. Nalezy jednak
podkresli¢, ze ponad 1/5 branz bazuje gléwnie na pra-
cownikach o wysokim poziomie kwalifikacji. Niestety
tendencje rozwojowe sa niekorzystne. W okresie 1999-2006
nastapit odptyw pracownikéw z branz potrzebujacych
wysokich i §rednio wysokich kwalifikacji na poziomie
tzw. bialych kolnierzykéw. Jednoczesnie spadia liczba
pracujacych w branzach bazujacych na niskich kwalifika-
¢jach a wyrazny wzrost odnotowano wylacznie w grupie
niebieskich kotnierzykow.

Pamictajmy jednak, ze gospodarka Pomorskiego to
przede wszystkim sektor ustug. W analizie tego sektora
warto postuzy¢ si¢ podejsciem OECD wyr6zniajacym
dwie grupy ustug: intensywnie wykorzystujacych wiedzg

i mniej intensywnie wykorzystujacych wiedze. W tej

Tablica 3. Struktura zaawansowania technologicznego pomorskiego przemystu — metodologia OECD

Poziom zaawansowania Liczba pracownikéw Udziat Zmiana
technologicznego 2006 1999 2006 1999 absolutna proc.
Wysokie technologie 8212 9760 4,6 55 —-1548 -0,9
érednio—wysokie technologie 21419 24139 12,0 13,6 -2720 -1,5
Srednio—niskie technologie 69946 63840 39,3 35,9 6106 34
Niskie technologie 78275 79800 44,0 44,9 -1525 -0,9
Zrédto: Opracowanie wlasne.
Tablica 4. Struktura zaawansowania technologicznego pomorskiego przemystu — metodologia WIFO
Poziom kwalifikacji Liczba pracownikow Udziat Zmiana
pracownikow 2006 1999 2006 1999 absolutna proc.
Niskie 63572 64701 357 36,4 -1129 -0,7
Srednie — niebieskie kotnierzyki 50686 43449 28,5 24,5 1237 4,0
Srednie — biate kotnierzyki 24833 26875 14,0 15,1 —-2042 -1,2
Wysokie 38761 42514 21,8 23,9 -3753 -2,2

Zrddto: Opracowanie wlasne.
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Tablica 5. Intensywnosé wykorzystania wiedzy w pomorskich ustugach — metodologia OECD

Kateaoria ustu Liczba ustug Udziat procentowy Zmiana
g 9 1999 2006 1999 2006 absolutna | procentowa

0 wysokiej intensywnosci | 493, 7807 2,63 1,69 5127 0,94
wykorzystania wiedzy

Intensywnie 184958 178785 37,62 38,79 6173 1,16
wykorzystujgce wiedzg

Mhiej intensywnie 293700 274360 59,74 59,52 ~19340 0,22
wykorzystujgce wiedzg

Suma koricowa 491592 | 460952 100,00 100,00 ~30640 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne.

pierwszej grupie wyrdznia si¢ rowniez podgrupe o wysokiej
intensywnos$ci wykorzystywania wiedzy3.

W roku 2006 dominujace znaczenie w pomorskim
sektorze ustug odgrywaly ustugi o niskiej intensywnosci
wykorzystania wiedzy (60 proc.). Ustugi intensywnie
wykorzystujace wiedze to 40 proc. zatrudnionych w ustu-
gach, z tego tylko 1,7 proc. przypadalo na ustugi wysokiej
intensywnosci wykorzystywania wiedzy. W okresie 7 lat
(1999-2006) nastapit co prawda wzrost udziatu ustug
intensywnie wykorzystujacych wiedze, aczkolwiek przy-
rost ten skompensowany zostal w duzym stopniu przez
znaczny spadek udzialu ustug wysokiej intensywnosci

wykorzystania wiedzy.

Konkluzje

Od momentu powstania w nowej formule admi-

nistracyjnej gospodarka Pomorza nie ulegla bardziej

3 Do HKIS zalicza si¢ nastepujace sekcje PKD: poczta i telekomunikacja
(64), informatyka i dziatalno$¢ pokrewna (72) oraz prace badawczo-
rozwojowe(73). Do KIS zalicza si¢ sekcje: 61-62, 65, 66, 67, 70, 71,
74 , 80, 85 oraz 92.
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radykalnym zmianom. Struktura gospodarki z punktu
widzenia strukeury pracujacych jest charakterystyczna dla
bardziej zaawansowanych regionéw z dominacja sektora
ustug oraz relatywnie niewielkim znaczeniem sektora
pierwszego. Za niepokojace nalezy jednak jednakze
tendencje do spadku udziatu w strukturze galezi zar6wno
wysokich, jak i §rednio wysokich technologii, co dodatkowo
potwierdza spadek udziatu branz przemystu przetwérczego
wymagajacych wyzszych kwalifikacji oraz sektoréw
ustugowych o wysokiej intensywnosci wykorzystania
wiedzy. Utrzymanie tych tendencji moze by¢ niebezpieczne
z punktu widzenia dtugookresowej konkurencyjnosci
gospodarki wojew6dztwa pomorskiego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zasadniczych zmian
w gospodarce Pomorza nalezy oczekiwaé w ciggu naj-
blizszych 5-10 lat, kiedy uwidocznig si¢ w pelni efekey
akcesji do Unii Europejskiej, zwlaszcza efekt naptywu
duzego strumienia inwestycji bezposrednich oraz migracji
pracownikéw. Nadchodzace spowolnienie gospodarcze
moze dodatkowo przyspieszy¢ niezakorniczone procesy

restrukturyzacyjne.
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statnio w $rodowisku menedzeréw i teoretykéw zarzadzania strategicz-

nego, jako odzew postulatu zwigkszania innowacji i konkurencyjnosci

gospodarki, coraz czedciej pojawia si¢ obco brzmiace — bo angielskiego
pochodzenia — pojecie ,klaster”. By unikna¢ niepotrzebnego naduzywania tego
stowa, w praktyce utozsamianego czgsto z aglomeracja badZ tworem powstatym
na bazie holdingu, warto podkresli¢, ze o istnieniu Porterowskiego klastra mozna
moéwi¢ tylko wtedy, gdy mamy do czynienia zaréwno z koncentracja na danym
terenie konkurujacych podmiotéw tworzacych owy klaster, jak i ze wspétpraca tych
podmiotéw w kierunku realizacji ich wspélnych celéw i budowania silnej marki,
prowadzaca do uzyskiwania efektow synergii. Clustering nie jest zjawiskiem nowym,
zawartym w kanonach panujacej mody organizacyjnej. Przestanka do powstawania

klastréw stata sig, jak zwykle, reakcja na potrzeby rynku.

Istota klastra — mysl globalnie, dzialaj lokalnie

Klaster, podobnie jak wigkszo$¢ tworéw rynkowych, przyjmuje mniej lub
bardziej rozbudowana posta¢, rézne wielkosci, fazy cyklu zycia i zakresy terytorialne.
Najprostsze formy klastréw to te oparte na kooperowaniu w okreslonych obszarach

i o okreslonym stopniu malych i §rednich przedsi¢biorstw w ramach sieci, czgsto
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w obrebie tworzonego wspdlnie taricucha wartosci. W pelni
rozwinigte klastry dzialaja funkcjonalnie wedtug koncepdji
potrdjnej helisy (przenikanie si¢ $wiata nauki, biznesu i sfery
regulacyjnej w wymiarze rzadowym i samorzadowym),
przy czym optuje si¢ za tym, by najwicksza role i inicjatywe
rozwojowa wykazywal sektor prywatny. Abstrahujac od
czgsto przywolywanego wzorca zza oceanu — Silicon Valley,
przyktadem takiego klastra jest nasza rodzima Dolina
Lotnicza. Powstawaniu klastréw na danym terenie sprzyja
dostepnos¢ surowcédw naturalnych, specyfika branzowa
prosperujacych tam przedsi¢biorstw, rozbudowana infra-
struktura, bliski dostep do wiedzy w formie szkét wyzszych
i placéwek badawczych oraz bliskos¢ rynku zbytu i istnienie
specjalnych stref ekonomicznych. Interesariuszami klastra
sa przede wszystkim jego podstawowi uczestnicy, a wigc
przedsiebiorstwa, ktére — mimo wspéipracy na okreslonym
gruncie — pozostaja odrebnymi jednostkami. Sukces
klastra przektada si¢ jednakze na sukces catego regionu,
a nawet, siegajac dalej — danego kraju lub wielu narodéw
w przypadku klastréw supranarodowych.

Oro profity wynikajace z prosperowania na danym
obszarze klastréw:

e wzrost produktywnosci poprzez innowacje produk-
towe, procesowe i organizacyjne;

* efekeywny podziat pracy;

* obnizenie kosztéw ogdlnej dziatalnosci;

*  wicksza efektywnos¢ rozbudowanej promocji, nowe
umiejetnosci sprzedazowe;

e swobodna wymiana wiedzy i kapitatu ludzkiego;

* tworzenie nowych miejsc pracy oraz stymulowanie
do powstawania nowych przedsi¢biorstw w ramach
klastra;

* dzialanie w grupie zwigkszajace stopieri podejmo-
wanego ryzyka sprzyjajacego innowacjom, ktére
z psychologicznego punktu widzenia nigdy nie
zostaloby podjete w pojedynke;

* wigksza specjalizacja przedsigbiorstw oraz szansa na
przetrwanie matych firm o stabej pozycji;

e przyciaganie inwestoréw i mlodych talentéw do
regionu;

* rozeznanie regionu w jego mocnych i stabych
stronach, zalecanych kierunkach strategii, tak jak
w przypadku Lodzi, ktéra odkryta na nowo swoj
potencjat i w ramach strategii realizuje projekt
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska , Klaster
16dzki jako sie¢ wspdtpracy w zakresie innowacji
w regionie”;

e pomyst na promocje regionu poprzez zakotwiczenie

produktu klastra w regionie.

W GRUPIE SILA, CZYLI WYBRANA TEORIA I PRAKTYKA KLASTRA
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Z praktyki zagranicznych klastréw wynika, ze réwnie
wazna role w sukcesie klastra petnia zaangazowani politycy
samorzadowi, ktérzy majac sposobnoé¢ poznania realiéw
prosperowania klastréw, sa bardziej przychylni konstru-
owaniu lepszych warunkéw administracyjno-podatkowych
na danym terenie, a takze wspieraja rozwdj infrastrukeury
i komunikacji w ramach porozumienia publiczno-pry-
watnego. Sukces regionu i dzialajacego w nim klastra
determinuje zatem udzial pelnego sktadu helisy.

Wyjasnia to konieczno$¢ uczestnictwa czynnika
publicznego (whadz lokalnych, regionalnych, pafistwowych)
w takich dzialaniach — w ramach obszaréw diamentu Portera
— jak wspieranie w zakresie: organizowania i ksztattowania
zasobdw, popytu, przemystéw powigzanych i wspierajacych,
strategii firm oraz warunkéw rywalizacji. Naturalng ten-
dencja do tworzenia sie klastréw powinna by¢ inicjatywa
oddolna, a wiec wyplywajaca wprost z przedsi¢biorstw.
Trudno jednak oczekiwad takich zachowari organizacyjnych,
jesli otoczenie nie jawi si¢ jako przychylne, a czgsto wrecz

nastrecza powazne problemy.

Polityka w imi¢ rozwoju klastréw

Obecnie koniecznos¢ kreowania polityki wspierajacej
rozwdj klastréw deklarowana jest zaréwno po stronie
przedsi¢biorcéw, jak i whadz lokalnych. Ze wzgledu na
rozpowszechnienie idei i powstawanie klastréw na obszarach
réznorodnych administracyjnie, polityka ta tworzona jest
zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym, panstwo-
wym, jak i supranarodowym, o czym $wiadcza chociazby
postanowienia Strategii Lizboniskiej na lata 2007-2013.
I tak gtéwnym celem prowadzenia polityki wynikajacej ze
strategii pobudzania konkurencyjnosci gospodarki powinien
by¢ trwaly wzrost i rozwdj innowacyjnosci, atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz konkurencyjnosci gospodarki lokalnej,
regionalnej, paristwowej i migdzynarodowe;.

Zwazywszy, ze kazdy klaster jest tworem wysoce zin-
dywidualizowanym, w zaleznosci od warunkéw panujacych
w §rodowisku grona, polityka wspierania powinna by¢ w tej
kwestii elastyczna i zaniecha¢ kreowania ujednoliconych
procedur. Polityka bedzie skuteczna, jesli przyczyni sig
do likwidacji barier rozwoju klastréw. Wspieraé trzeba
bowiem nie pojedyncze ogniwa klastra, ale powiazania
miedzy tymi ogniwami, rozumiane jako wspélpraca.
Wraz z rozwojem klastréw i sukceséw w podwyzszaniu
efektywnodci i innowacyjnosci powinna wzrasta¢ wysokos¢
zasilania finansowego na badania i rozwdj, ptynacego nie
tyle ze zrédet paristwowych, ile od prywatnych instytucji
finansowych.

Podejmujac problem finansowania, czynnik publiczny

powinien w tym kierunku dziata¢ ostroznie, wykazujac



wsparcie finansowe na etapie budowy klastra, ktére wraz
z jego rozwojem powinno ksztaltowaé si¢ odwrotnie
proporcjonalnie. Skutecznym narz¢dziem w stymulowaniu
inicjowania ciekawych i innowacyjnych bizneséw jest
wprowadzenie elementu rywalizacji o $rodki finansowe
w postaci konkurséw, ale to tylko jeden z pomystéw. Nie
wnikam w szczegdly stosowania skutecznych narzedzi
polityki, ale nasuwa mi si¢ my$l o koniecznosci ewolugji
wspierania innowacji, w tym inicjatyw klastrowych opartych
na dobrze przygotowanej strategii.

Strategia juz jest — na jej kolejne etapy i efekty trzeba

poczekad.

Po pierwsze — nauka

Z roku na rok obserwuje si¢ staly wzrost liczby wyz-
szych uczelni, a co za tym idzie, wzrost liczby absolwentéw.
Upatruje sie w tym zjawisku szansy na rozwdj i modernizacje
gospodarki, a jednocze$nie obawy przed masowymi wyjaz-
dami dobrze wyksztalconej i przedsiebiorczej miodziezy
i naukowcéw w poszukiwaniu mozliwoéci indywidualnego
rozwoju zawodowego.

Jesli przyjmiemy — zgodnie z definicja klastra — ze
opiera si¢ on na $cistej wspdtpracy merytorycznej dwoch
$rodowisk: $wiata nauki i biznesu, logiczny jest wniosek,
ze w celu zwigkszenia innowacyjnosci klastréow w Polsce
niezbedne sa naktady na nauke i rozwéj badari m.in.
w osrodkach akademickich. Istnienie klastra wymaga
bowiem czerpania z dorobku badan akademickich, kt6re
z kolei chlona spore naklady finansowe. Jesli nie bedzie
inwestycji w nauke, nie bedzie podstawowych zasobéw do
tworzenia klastréw — zabraknie specjalistéw szukajacych
innowagji (a propos, geneza klastra Silicon Valley to prze-
ciez wspSlpraca dwdch studentdw-pasjonatéw Hewletta
i Packarda). Problem rozwoju badan nie sprowadza si¢
jedynie do finanséw.

Pewnej reformie ulec powinny takze procedury
i procesy wewnatrz organizacji osrodkéw akademickich,
umozliwiajace przyspieszenie rozwoju kariery mlodych
naukowcdw, wspieranie najlepszych zespoléw badaw-
czych, wigksze zobiektywizowanie systemu grantowego,
promowanie badan oryginalnych, przyczyniajacych si¢
do rzeczywistego rozwoju danej dyscypliny. C6z bowiem
z tego, ze polskie uczelnie gwarantuja studentom nauke
na europejskim poziomie oraz dostep do réznorodnych
kierunkéw i specjalnosci, skoro zaplecze badawcze, w tym
niezbedne narzedzia, przyrzady i aparatura, sa przestarzale
i dostepne w pojedynczych egzemplarzach? Kolejny powazny
mankament to ,,czysta teoria”. Nie do$¢, ze nauke poprzez
praktyke mozna zglebia¢ tylko na wybranych uczelniach,

to w dodatku zdecydowana wickszo$¢ prac badawczych
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ma charakter stricte naukowy, jesli chodzi o mozliwo-
$ci zastosowania ich wynikéw w praktyce biznesowe;j.
Czyz nie usprawiedliwia to cho¢by po cze¢sci emigracji
naukowcéw?

Osobng kwestig sa bariery administracyjne i prawne
utrudniajgce wspdlprace nauki z przemystem, ktdre w celu
wypelnienia postulatu niczym nieograniczonej wspétpracy

nalezaloby réwniez zlikwidowaé
Szybki wglad w Polske — bariery

Dla wickszosci polskich przedsi¢biorstw z sektora
MSP klaster sam w sobie jest juz innowacja. Brakuje
wiedzy na temat specyfiki funkcjonowania w klastrze
nie tylko w sektorze MSP, co wynika z niedostatecznej
promociji takiego rozwiazania, ale takze z luki na poziomie
edukacji w o$rodkach akademickich. Wstyd przyznaé,
ale malo ktéry student (takze uczelni ekonomicznych)
jest w stanie bez problemu wyjasni¢ specyfike funk-
cjonowania przedsi¢biorstw w klastrach. Niski stopiert
wiedzy czy promocji? Sprawa sporna. Moze to wynikaé
z niewystarczajacej liczby podmiotéw stymulujacych do
dzialania w kierunku wspétpracy, a wige agencji rzadowych
typu PARP, programéw podobnych do ,, Konkurencyjnej
Gospodarki”, organizacji wspierajacych innowacyjnos¢
i przedsigbiorczo$¢. Jesli juz istnieja, to pod znakiem
zapytania postawi¢ nalezy ich skuteczno$¢ w docieraniu
do potencjalnego odbiorcy. Wystepuja takze rézne zdania
na temat prawnego umocowania form dokumentacji
i rozliczania si¢ ze wspélnych wynikéw finansowych przed-
siebiorstw klastrowych. Barierg jest zatem brak informacji
lub jej niejednoznaczno$é. Dobrym kierunkiem promocji
idei clusteringu sa projekty wspierajace wspéiprace miedzy
sektorem biznesowym a badawczo-rozwojowym, oparte na
organizacji konferencji i seminariéw poswigcanych tematyce
klastréw, o ile prowadzi to do wymiernych efektéw w formie
wspolnych przedsigwzig¢. Promowanie idei klastréw
zachodzi¢ powinno nie tylko wéréd przedsigbiorcéw, ale
takze na uczelniach, zwlaszcza ekonomicznych, w ramach
wykladanych przedmiotéw. Studenci to przeciez narybek
przyszlych przedsigbiorcédw, mierzacych wysoko, aspiru-
jacych do grona najlepszych. W ostatnim czasie mozna
zauwazy¢ rozrost otoczenia instytucjonalnego, obejmujacego
takie organizacje jak inkubatory przedsi¢biorczosci, parki
naukowo-technologiczne, ktdre daza do rozwijania wiedzy
miodych, wyksztalconych ludzi wkraczajacych na rynki
pracy, majacych wlasne pomysty na biznes. Lokalizuja si¢
najczesciej w orodkach akademickich o duzym potencjale
dobrze rokujacych zasobéw ludzkich.

Brakuje pomystéw zaréwno wérdd przedsigbiorstw

réznych galezi, jak i samorzadéw na zidentyfikowanie,



a nastepnie rozwéj posiadanego potencjatu. I tu kolejny
raz nalezy odwola¢ si¢ do sytuacji Lodzi, tym razem przed
2004 rokiem.

Swego rodzaju §wiatlem w tunelu jest rosnaca ten-
dencja do zrzeszania si¢ przedsigbiorstw w organizacje
ochraniajace interesy swoich cztonkéw poprzez wplywanie
na decyzje rzadu w zakresie polityki gospodarcze;.

Problemem jest takze skala wspélpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a o$rodkami badawczymi, m.in. ze
wzgledu na wspomniany juz brak srodkéw finansowych
przekazywanych na badania i rozwdj. Z tego tez wzgledu
male przedsiebiorstwa decyduja si¢ raczej na okrojone formy
innowacyjnosci, bardziej konkurujac niskimi kosztami i roz-
wiazaniami organizacyjnymi anizeli nowymi technologiami.
W obliczu niskiego zainteresowania inwestycjami MSP
ze strony Venture Capital przedsiebiorstwa wolg zakupi¢
gotowe rozwigzania technologiczne, anizeli samemu tworzy¢
patenty. Jedno jest pewne — istnieje ogromny potencjal do
rozwoju, zarébwno wewnatrz kraju, jak i na zewnatrz. Mowa
tu o potencjale eksportowym, umozliwiajacym wspéiprace

i tworzenie klastréw na arenie migdzynarodowej, chociazby
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w rejonie basenu Battyku w formie nadbattyckiego klastra.
Waine, by znalez¢ mozliwo$¢ rozwoju potencjatu i staé sie
czolowym graczem na arenie mi¢dzynarodowej — ,,Mysl
globalnie i dziakaj globalnie”.

Ostatnie, aczkolwiek réwnie wazne spostrzezenie
wynikajace z naszej mentalnosci: polskie przedsigbiorstwa,
jezeli juz decyduja si¢ na wspélprace, to raczej w okrojonej
formie, bez ,zbednej” wymiany doswiadczeni. Brak zaufania
wynika z raczkujacej dopiero kultury konkurencji wéréd
firm.

Polacy z natury sa podobno przedsi¢biorczy. Wobec
wyzwari rynku i presji zwiazanej z konkurencja potrafimy,
korzystajac z najlepszych praktyk, ,zrobi¢ sobie z wrogéw
przyjaciél”, zwalczajac tym samym przekazywana z pokole-
nia na pokolenie nieustepliwos¢ i nieufno$¢. Potrzebujemy
przy tym moze troche wigcej czasu niz nasze zachodnie
wzorce, ale w koricu od 2004 roku takze nam, Polakom,
zalezy na ,uczynieniu z Unii Europejskiej najbardziej
konkurencyjnej, dynamicznej, opartej na wiedzy, zdolnej
do trwalego rozwoju z wigksza liczba lepszych miejsc pracy

gospodarki §wiata” (cel Strategii Lizboriskie;j).
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dolno$¢ oraz skfonno$¢ do podejmowania samodzielnych inicjatyw
gospodarczych jest zakorzeniona we wloskiej kulturze. To kreatywnos¢
i tworzenie z pasja powoduja, ze dynamicznie rozwija si¢ w tym kraju
przedsi¢biorczo$¢. Charakterystyczna cechg matych i §rednich przedsigbiorstw we
WHhoszech jest ich terytorialna organizacja w tak zwanych dystryktach przemysto-
wych. Dystrykt przemyslowy' to obszar o duzej koncentracji matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktérych powstanie i rozwéj stymulowaly silne powiazania spoleczne
i kulturowe istniejace na danym terenie. Pojecie to pojawilo si¢ po raz pierwszy
w 1969 r.2 w kontekscie rozwoju Toskanii, gdzie odkryto, ze motorem rozwoju
regionu nie sg — przezywajace dwezesnie rozkwit — wielkie przedsigbiorstwa, lecz mate
firmy dzialajace lokalnie i noszace pewne cechy $cisle zwigzane z danym terytorium.
Charakterystycznymi cechami dystrykeéw przemystowych sa:
* koncentracja znacznej liczby matych i §rednich firm powiazanych zwiazkami
nie tylko formalnymi, ale i nieformalnymi?,
e wysoka specjalizacja w zakresie rodzaju prowadzonej dziatalnosci, oryginalnos¢,
unikatowy charaketer,
*  zdolno$¢ do eksportu pewnej czedci produkeji,
*  swoista segmentacja procesu produkcyjnego, w zwiazku z czym poszczegélne
etapy moga by¢ realizowane w innym przedsi¢biorstwie,
* mechanizmy regulujace wspétprace firm, ktére opierajg si¢ na lokalnych
warto$ciach, powigzaniach rodzinnych, zaufaniu, umowach wzajemnosci

i solidarnosci.

LA, Surdej, Polityka parstwa wobec sektora matych i srednich przedsig¢biorstw we Wtoszech, Warszawa,
2000.

2 G. Becattini, Lo sviluppo economico della Toscana: un’ipotesi di lavoro, IRPET, 1969.

3 Przedsicbiorcow czesto tacza powiazania towarzyskie, rodzinne, przyjacielskie.
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Tablica 1. Geograficzne rozmieszczenie dystryktéw przemystowych we Whoszech

Obszary geograficzne Liczba dystryktéw przemystowych Liczba pracujacych
Whtochy Pétnocno-Zachodnie 39 2042076
Whtochy Pétnocno-Wschodnie 42 1606 036
Wtochy Srodkowe 49 994 922
Wrtochy Potudniowe 26 286 687
Razem 156 4929 721

Zrédio: Distretti industriali e sistemi locali del lavoro 2001, ISTAT.

Silna koncentracja zatrudnienia

Obszary spelniajace kryterium silnej koncentracji
zatrudnienia na danym terenie i jednocze$nie cechujace
si¢ udziatem zatrudnionych w przemysle na tych obsza-
rach przewyzszajacym $rednia zatrudnienia w przemysle
dla caltych Wioch nosza w statystyce wloskiej miano
dystryktéw przemystowych. Ponizsza tabela przedstawia
dane na temat liczby dystryktéw przemystowych i liczby
pracujacych w podziale na rejony wloskie.

Najwyzszy odsetek dystryktéw przemystowych
(28,8% dystryktéw i 27,9% pracujacych w przemysle)
nalezy do branzy tekstylnej i odziezowej, a nast¢pnie
mechanicznej (24,4% dystryktéw i 30,5% pracujacych)
i produkgji sprzgtu AGD (20,5% dystryktéw oraz 19,8%
pracujacych)*. Stosunkowo duzy odsetek dystryktéw
znajduje si¢ w branzy skérzanej, futrzarskiej i obuwni-
czej (12,8% dystryktédw oraz 9,7% pracujacych), nieco
nizszy — w branzy spozywczej (4,5% dystryktdw oraz
1,7% pracujacych). Pozostate dystrykty naleza do branz:
jubilerstwo oraz instrumenty muzyczne i zabawki; branza
papiernicza i poligrafia; przemyst gumowy i przetworstwo

tworzyw sztucznych.
Sposéb wspélpracy

Wspdlpraca firm moze przybiera¢ rézne formy. We
WHhoszech bardzo popularne sa konsorcja. Ich dziatalnogé
uregulowala ustawa nr 317 z 5 paZzdziernika 1991 rJ,
tworzaca caly system bodZcéw stymulujacych rozwdéj
malej przedsigbiorczosci. Ustawa krajowa nie wzigta jednak
pod uwagg specyficznych uwarunkowar poszczegdlnych
regiondw, zréznicowanego stopnia koncentracji i rozwoju
przedsigbiorstw, réznorodnego stopnia specjalizacji produk-
cyjnej oraz lokalnego powotania do tworzenia systeméw
produkeyjnych. Parametry bylty zbyt sztywne i nie dawaly
mozliwosci indywidualnego podejscia do problematyki
MSP, co spowodowalo, ze w latach 1999-2003 wiele
regionéw uchwalito whasne ustawy regulujace problematyke

zrzeszania si¢®. Impulsem do wprowadzenia zmian stala

4 ISTAT, 2001.
5 Art. 17-25 dotycza konsorcjéw.
¢ Informacja Ambasady RP w Rzymie.
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sie przyjeta 15 marca 1997 r. ustawa nr 59, zwana ustawga
Bassaniniego’, ktéra scedowata cz¢$¢ odpowiedzialnosci
za polityke przemystowa na wloskie regiony. Od tego
momentu cz¢$¢ regiondw stosuje whasne prawo wspierajace
wspdtprace w ramach konsorcjow, a czg$¢ korzysta nadal
z prawa krajowego.

Ciekawym przykladem wspélpracy firm jest Konsor-
cjum Umiar Export, zlokalizowane w regionie Umbria®.
Konsorcjum, bedace najwicksza tego typu organizacja
w regionie, skupia dwie grupy: Consorzio Umbria Export
— zrzeszajace przedsi¢biorstwa nalezace do wielu sektoréw
oraz Food&Beveridge — skupiajace wylacznie producentéw
Zywnosci.

Konsorcjum Umbria Export powstato w 1974 r.
jako stowarzyszenie non profit. Gféwnym jego celem byla
promocja i eksport towaréw wytwarzanych przez lokalne
przedsiebiorstwa i pokonywanie barier, jakie napotykaja
zwlaszcza male przedsiebiorstwa rozpoczynajace dziatalnos¢
eksportowa. Narodziny Konsorcjum byly odpowiedza na
te wlasnie problemy. Najwazniejszym motto dziatalnosci
jest jednak pielegnowanie indywidualnosci, niezaleznosci
kazdej firmy, co wynika z uwarunkowar kulturowych. We
Wloszech drobny przedsigbiorca jest bardzo wrazliwy na
punkcie swojej odrgbnoscei i wolnosci, dlatego — co nalezy
podkresli¢ — nietatwo jest zgrupowac kilka takich firm pod
jednym szyldem. Ze wspétpracy wynikaja jednak konkretne
korzysci — przede wszystkim redukcja jednostkowych
kosztéw promocji oraz przewaga grupy — wspélna oferta
szeroko rozumianych produktéw regionalnych, typowych
dla lokalnych wielopokoleniowych firm rodzinnych.
Podkresla si¢ przy tym gleboki w tym regionie zwiazek
cztowieka z ziemia, jej produktami, a co za tym idzie
— maksymalne jej wykorzystanie. Dlatego rynek malych
firm umbryjskich jest najpierw lokalny, a dopiero potem
— regionalny, krajowy i migdzynarodowy.

Aktualnie Umbria Export zrzesza 151 cztonkéw?,
a Food&Beveridge — 40. Dodatkowymi czlonkami

wsplerajacymi sg organizacje i instytucje okolobiznesowe

7 A. Surdej, 2000, op.cit. s. 28.
8 Material powstat na podstawie wizyty studyjnej w regionie Umbria.

9 Kazdy z nich placi sktadke cztonkowska w wysokosci 206 euro.



oraz podmioty sektora publicznego: dwa stowarzyszenia
przemystowe dzialajace w powiatach Perugia i Terni
— Confindustria Perugia, Confindustria Terni, a takze
Sviluppumbria, Banca Popolare di Spoleto, Banca Toscana,
Kamera di Commercio di Perugia (izba handlowa), Kamera
di Commercio di Terni, Cassa di Risparmio di Citta’ di
Castello (kasa oszczgdno$ciowa), Cassa di Risparmio di
Foligno, Unicredit Banca, Cassa di Risparmio di Spoleto
oraz Cassa di Risparmio di Terni e Narni.

Obecnie w ramach zrzeszenia realizowana jest strategia
promogji firm za granica. Ponadto istnieje mozliwo$¢
wspdlpracy miedzy konsorcjami — np. w sferze promociji,
zawsze jednak taka dziatalnos¢ oparta jest na wspétfinanso-
waniu przedsiewzigé. Mozliwe jest réwniez zaproszenie do
wsplpracy partnera publicznego', inicjatywa jest jednak
zawsze oddolna — pochodzi od przedsigbiorcy.

Przedstawicielstwami Umbria Export sg biura w:
Olsztynie, Warszawie (przy Polsko-Wloskiej Izbie Han-
dlowej), Lodzi, Wilnie, Moskwie, Szanghaju, Bombaju
i Brukseli (przy Biurze Powiatu Perugia). Obecnie wielkim
zainteresowaniem przedsigbiorstw zrzeszonych w Kon-
sorcjum cieszg si¢ rynki Ameryki Potudniowej, dlatego
stowarzyszenie wkrdtce otworzy tam swoje biura.

W Umbria Export zrzeszone sa firmy nastepujacych
branz:

* produkcja maszyn i urzadzes;

* przemyst metalowy i mechanika;

* branza elektryczna i optyczna, elektronika

e przemyst chemiczny, produkcja wyrobéw gumowych
iz tworzyw sztucznych;

e branza papiernicza, dziatalnos¢ wydawnicza

i poligrafia;

* branza drzewna — produkcja drewna i wyrobéw

z drewna;

* produkgja gier i zabawek;

* branza widkiennicza i odziezowa;

* branza skérzana;

* branza obuwnicza;

* branza turystyczna, gastronomia, hotele;

* pozostale ustugi.

A oto podstawowe zadania Konsorcjum:
1. Zbieranie informacji.
* Dostarczanie zrzeszonym przedsi¢biorcom ogdlnych
informacji na temat tego, co dzieje si¢ na innych
rynkach. Dotyczy to: podatkdéw, cel, zezwoled na

prowadzenie dzialalnosci gospodarczej za granica.

10 Partner publiczny réwniei oplaca sktadki cztonkowskie.
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* Dostarczanie informacji $cisle dostosowanych do
potrzeb konkretnych firm i branz, dotyczacych
w szczegblnodci: warunkéw finansowania
przedsiewzie¢ (konkretne kredyty, mozliwos¢ wsparcia
publicznego); biezacych danych o zaméwieniach
publicznych (przetargi, konkursy na wykonanie
projektéw, w ktérych zrzeszone w Konsorcjum firmy

moga bra¢ udzial).

2. Wsparcie techniczne — wspieranie nowych przedsie-
biorstw przy rozpoczynaniu dziatalnosci eksportowej,
ubezpieczenia eksportu.

* Znajdowanie partneréw lokalnych.

» Zabezpieczenie warunkdéw finansowych przy kon-
kretnym zaméwieniu.

* Poszukiwanie partneréw na nowych rynkach zbytu UE

w celu wykorzystania funduszy strukturalnych.

3. Promocja produktéw za granica.

* Roézne sposoby promocji — gléwnie uczestnictwo
w targach i prezentacja Konsorcjum jako grupy;
organizacja wizyt studyjnych zaréwno firm wloskich
w zainteresowanych regionach potencjalnej ekspansji,

jak i firm zagranicznych w regionie Umbria.

4. Szkolenia.

Podsumowanie

Oto charakterystyka wloskich przedsi¢biorstw sklon-
nych do zrzeszania si¢ w ramach konsorcjéw:

*  Sa to firmy skoncentrowane lokalnie i wykorzystujace
przede wszystkim swa pozycj¢ na rynku lokalnym, a do-
piero potem — na krajowym i miedzynarodowym.

* Ich powigzania maja charakter nie tylko handlowy.

*  Cechuje je wysoka specjalizacja i elastycznosé.

Charakterystyczna cecha wloskiego przedsigbiorcy jest
wiara w site wspStpracy i site grupy interesu, a takze
mocne przywiazanie do ziemi i lokalnej produkgji,
maksymalne wykorzystanie lokalnych mozliwosci.

Wloski przedsi¢biorca posiada pasje.

* Niezbedna jest troska wladz lokalnych o wspieranie
przedsigbiorczosci, ale to przedsigbiorca jest pierwszym
i gféwnym inicjatorem dziafan.

*  Wazne jest wykorzystywanie szans wynikajacych
z dziatalno$ci w grupie — lobbowanie ustaw, po-
szukiwanie nowych form wspélpracy i nowych

partneréw.

Badania matych i §rednich przedsigbiorstw!! poka-

zuja, ze problemy, z jakimi borykaja si¢ wloskie i polskie

11 Badania Federexport, 2004.



przedsiebiorstwa, sg podobne. Dotyczg przede wszyst-
kim: wrazliwosci strukturalnej, malej sity przebicia na
globalnym rynku, niedoinformowania, braku zdolnosci
finansowej i niskiej wiarygodnosci finansowej, braku
$rodkéw i wykwalifikowanego personelu na prowadzenie
badan i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan.

W 2006 r. powtérzono badanie potrzeb i barier,
przed jakimi staja whoskie MSP. Wyniki badan potwier-
dzity wysoka sktonnoé¢ MSP do zrzeszania sic. Zauwaza
si¢ réwniez wzrost zatrudnienia oraz warto$ci eksportu

w firmach zrzeszonych w konsorcjach. Zrzeszajac sie,
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przedsigbiorstwa te maja wigksze mozliwosci promocji, a co
za tym idzie — wigksze szanse na wspétpracg z partnerem
zagranicznym. Konsorcja sa swoistym gwarantem, daja
instrument, dzigki ktéremu sila zrzeszonych firm jest
mocniejsza.

Whoskiego przedsi¢biorce odréznia od przedsigbiorcy
polskiego wyzszy stopieni zaufania do drugiego cztowieka.
Problem braku zaufania stanowi najwieksza bariere wspét-
pracy — w kazdej dziedzinie i na kazdym szczeblu.

Moze wigc warto wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie,

dlaczego tego zaufania brakuje?



Analizy i poréwnania

Przemystaw Susmarski Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim 58
Dr Maciej Tarkowski Whkazniki rozwoju wojewddztwa pomorskiego 61
Dr Maciej Tarkowski, Poziom rozwoju gospodarczego Gdariska na tle

Martyna Bildziukiewicz konkurencyjnych miast wojewddzkich 64



Przemystaw
Susmarski

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

KONIUNKTURA GOSPODARCZA
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

tan gospodarki wojewddztwa moze by¢ oceniany na wiele sposobéw.

Jednym z nich jest spojrzenie poprzez pryzmat wskaznikéw statystycznych.

Informacje o dynamice produktu regionalnego brutto, zmianach w wielkosci
zatrudnienia, dynamice nakladéw inwestycyjnych czy tez wynikéw finansowych
przedsiebiorstw pozwalaja oszacowaé postepy gospodarcze.

Podobnie takiej ocenie stuzy¢ moze opinia przedsigbiorcéw o kondycji firm
prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie. Subiektywne, zagregowane przekonania
dajg réwniez wartosciowe podstawy do oszacowania zmian stanu gospodarki. Ich
gléwna zaleta jest szybko$¢ pozyskiwania informacji oraz uniezaleznienie od terminéw
publikacji informacji pochodzacych ze statystyki publicznej.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od poczatku 2001 r. ocenia stan
gospodarki w ujeciu regionéw za pomocg testu koniunktury. W miesi¢cznym cyklu
gromadzone s3 opinie przedsi¢biorcéw o kondycji firm prowadzacych dziatalnos¢
w wojew6dztwie. Rozsytane ankiety zawieraja réwniez pytania o przewidywania
co do rozwoju gospodarczego w ciagu najblizszych trzech miesigcy. Na podstawie
uzyskanych odpowiedzi wyliczany jest wskaznik prognostyczny, informujacy o ocze-
kiwanych zmianach koniunktury w przysztosci. Zaréwno wskaznik koniunkeury
biezacej, jak i wskaznik prognostyczny moga przyjmowad wartosci z przedziatu
od -100 do +100, przy czym warto$¢ minimalna oznacza bardzo zla, a wartosé

maksymalna bardzo dobra koniunkture.
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Rysunek 1. Wskaznik koniunktury biezqcej w 2007 r. w Polsce oraz w wojewddztwie pomorskim
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Zrédio: Opracowanie IBnGR.

Rysunek 2. Biezqcy i prognostyczny wskaznik koniunktury w wojewddztwie pomorskim w 2006 i 2007 r.
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Zrédio: Opracowanie IBnGR.

Najnowsze, pazdziernikowe wyniki badania
koniunktury przeprowadzonego przez IBnGR utwierdzaja
w przekonaniu o kontynuacji tendencji spadkowej. Indeks
biezacego klimatu koniunktury notowany w wojewodztwie
pomorskim w pazdzierniku 2007 r. osiagnat 16,2 pket.

Warto$¢ ta byta zblizona od indeksu ogélnopolskiego,

59

ksztaltujacego si¢ na poziomie 16,0 pkt. W Pomorskiem,
w zestawieniu z wrze$niem br., spadek wynidst -9,6 pke,
a poréwnanie z analogicznym okresem roku ubieglego
wskazuje, ze tegoroczna warto$¢ byta wyzsza od wartosci
sprzed roku az o —18,6 pkt. Przebieg wykresu ujawnia,

ze pogorszenie nastrojéw przedsi¢biorcéw prowadzacych



dzialalno$¢ w wojewddztwie pomorskim nie ma charak-
teru chwilowego. Trend spadkowy rysuje si¢ bowiem od
kwietnia 2007 r.

Niemniej jednak Pomorskie nadal zalicza si¢ do grupy
wojewodztw, w ktdrych liczba ankietowanych wskazujacych
na polepszenie stanu gospodarki znaczaco przewyzsza liczbe
opinii deklarujacych pogorszenie. W pazdzierniku 2007 r.
podobne nastroje cechowaly respondentéw z wojewddzew
matopolskiego (16,3), opolskiego (16,4) oraz lubuskiego
(16,7).

Obserwowane w ostatnich miesigcach pogorszenie
nastrojéw znajduje odzwierciedlenie w ostatnich zacho-
waniach indeksu prognostycznego.

W jego przypadku o trendzie malejacym mozna méwi¢
od lutego 2007 r., kiedy to warto$¢ wskaznika opisujacego
przekonania przedsigbiorcéw co do najblizszej przysztosci
osiagnela warto$¢ najwyzsza w roku biezacym.

O ile wynoszaca 34,5 pkt warto$¢ indeksu pro-
gnostycznego wciaz oznacza wysoka przewage liczby
respondentéw przekonanych o poprawie stanu gospodarki
w najblizszej przysztoéci nad liczba ocen przewidujacych
pogorszenie, o tyle zestawienie wykreséw koniunktury bieza-
cej z przesunigtym o 3 miesigce wykresem prognostycznym

wskazuje, ze przewidywania ankietowanych z reguly sa zbyt
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optymistyczne. Rzeczywista ocena wypada zdecydowanie
gorzej niz oczekiwania z przeszlo$ci. Dotyczy to sytuacji,
w ktdrej wartos¢ wskaznika koniunktury biezacej przyjmuje
zaréwno dodatnie, jak i ujemne wartosci.

Obserwacje z lat ubiegtych wskazuja réwniez na coraz
wicksza zmienno$¢ nastrojéw pomorskich przedsiebiorcéw,
przejawiajacy si¢ rosnaca amplitudg wahan wskaznika
koniunktury biezacej. Wraz z nia wzrasta rozstep pomiedzy
projekcja a jej realizacja. Mozna zatem zalozy¢, ze ocena
zmian stanu gospodarki w grudniu, styczniu oraz lutym
dokonywana przez ankietowanych przedsi¢biorcow z woje-
wédztwa bedzie gorsza od wartosci zapowiadanej przez
zachowanie wskaznika prognostycznego. Miesiace zimowe,
zaréwno w wojewddztwie pomorskim, jak i w calym kraju,
z reguly charakteryzuja si¢ wzrostem liczby ocen negatywnie
weryfikujacych zmiany stanu gospodarki.

Zachowania wskaznika koniunktury oraz wskaznika
prognostycznego obserwowane w ostatnich miesiacach
wskazuja na prawdopodobny dalszy spadek wartosci
indeksu w nadchodzacym kwartale. By¢ moze pod koniec
biezacego roku badz na poczatku roku przysztego wartosé
wskaznika koniunktury wojewddzkiej zblizy si¢, a nawet

spadnie ponizej 0.
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pazdzierniku 2007 r. po raz kolejny z rzedu odnotowano poprawe
sytuacji gospodarczej wojewddztwa pomorskiegol. Zauwazalna byta
w wigkszosci analizowanych miernikéw i wskaznikéw opisujacych
efekty dziatalnosci przedsiebiorstw, stan i zmiany na rynku pracy oraz dynamike
wynagrodzen. Poprawa widoczna byla zaréwno w ujeciu miesi¢cznym, jak i rocznym
(tablica 1).
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wyniosta w pazdzierniku 232 tys.
W stosunku do poprzedniego miesiaca nie ulegla istotnym zmianom. Wskazuje
to na duze prawdopodobieristwo ustabilizowania si¢ liczby firm w pozostatych
miesigcach tego roku, a nawet w pierwszym kwartale 2008 r. Podobne zjawisko
mialo miejsce rok wezesniej. Niewielki spadek liczby podmiotéw gospodarczych
notowany we wrzesniu 2006 rozpoczal okres stabilizacji liczby firm, ktdra trwala
do marca 2007 r.
W pazdzierniku, w stosunku do miesigca poprzedniego, odnotowano wzrost

produkgji sprzedanej przemystu, ktéry wynidst 4,0 proc. Mial on réwniez miejsce

! Niniejsza analiza przygotowana zostata na podstawie: Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddzrwa pomorskiego, 2007. Opracowania sygnalne, nr 10, Urzad Statystyczny w Gdansku,
Gdarisk.



w stosunku do analogicznego miesiaca roku poprzedniego
— wynosit 0,7 proc. Biorac pod uwage przedsigbiorstwa
o najwickszym udziale w produkdji, najbardziej wyrazny
wzrost w stosunku do pazdziernika ub. roku wystapit
w produkcji maszyn i urzadzen (o 23 proc.), drewna
i wyrobdéw z drewna oraz ze stomy i wikliny (o 21 proc.),
a takze wyrobéw chemicznych (o 16 proc.). Wyrazny
spadek mial miejsce w produkcji pozostatego sprzetu
transportowego (o 18 proc.) oraz artykuléw spozywczych
i napojéw (o 3 proc.).

Produkeja budowlano-montazowa byta kolejnym
efektem dzialalnosci przedsiebiorstw, w ktérej zaobser-
wowano istotny wzrost produkcji sprzedanej — zaréwno
w odniesieniu do poprzedniego miesiaca, jak i analogicznego
okresu roku poprzedniego. W pierwszym przypadku ksztal-
towal si¢ on na poziomie 14,4 proc., w drugim — osiagnat
24,4 proc. W stosunku rocznym wzrost produkcji sprzedanej
wystapit zaréwno w przedsiebiorstwach wykonujacych
instalacje budowlane, jak i w podmiotach wznoszacych

budynki i budowle. Byt on jednak silnie zréznicowany.
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O ile w pierwszym przypadku nieznacznie przekroczyt
10 proc., o tyle w drugim si¢gal az 38 proc.

W sprzedazy detalicznej, w stosunku do miesigca
poprzedniego, odnotowano wzrost wielkosci o 5,6 proc.
W stosunku rocznym dynamika sprzedazy detalicznej
réwniez ulegla zwigkszeniu, o 20,6 proc. Byt to trzeci
najwyzszy wynik w tym roku.

Wzrost aktywnosci przedsigbiorstw przetozyt sie
na dalsza poprawe stanu rynku pracy. W pazdzierniku,
w stosunku do miesiaca poprzedniego, o 0,4 proc. wzrosto
zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw. W stosunku
rocznym wzrosto ono o 4,9 proc. Byla to najwicksza
pozytywna zmiana notowana w tym roku. W ujeciu
rocznym pozytywne zmiany cechowaly wickszo$¢ sekgji.
Wyrdzinialy sie w tym wzgledzie sekcje: obstuga nieru-
chomosci i firm (wzrost o 13 proc.), budownictwo (wzrost
o 11 proc.). Natomiast redukcj¢ zatrudnienia zanotowano
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz,
wodg (0 4 proc.) oraz w hotelach i restauracjach (o 3 proc.).

W pozostalych branzach wzrost zatrudnienia ksztaltowat

Tablica 1. Wybrane mierniki i wskazniki rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego w pazdzierniku 2007 r.

Jednostka Zmiana w stosunku do:
Miernik/wskaznik Stan .. analogicznego
Stan Zmiana miesiaca miesiaca roku
poprzedniego .
poprzedniego
Dziatalnos$é przedsighiorstw
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe; tys. proc. 232,0 0,0 +1,5
Produkcja sprzedana przemystu proc. +4,0 +0,7
Produkcja budowlano-montazowa proc. +14,4 +24,4
Sprzedaz detaliczna proc. +5,6 +20,6
Rynek pracy
Przecu;tng zatrudnienie w sektorze tys. oroc. 2705 +0,4 +4,9
przedsigbiorstw
Liczba bezrobotnych tys. proc. 88,1 5,1 -30,5
Stopa bezrobocia proc. pkt. proc. | 11,0 -0,6 -4,6
Liczba zgtoszonych ofert pracy tys. proc. 8,0 -8,8 +3,9
Wynagrodzenia
Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto A proc. 3139 +15 +17.0
w sektorze przedsigbiorstw

Uwaga: Dane dotyczqce sektora przedsi¢biorstw obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych przekraczajgcej 9 oséb.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzgdu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku.
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si¢ przecietnie na poziomie 4 proc., z wyjatkiem rybactwa
oraz rolnictwa i le$nictwa, gdzie nie przekraczal 2 proc.

Biorac po uwagg tylko dzialy przetwdrstwa prze-
mystowego, wysoka dynamike zaobserwowano po raz
kolejny w produkeji drewna i wyrobéw z drewna oraz ze
stomy i wikliny (o 13 proc.), produkcji wyrobéw z metali
(0 4 proc.), produkeji pozostalego sprzgtu transportowego
(0 3 proc.). Spadek odnotowano natomiast w produkcji
artykutéw spozywezych i napojéw (o 3 proc.) oraz mebli;
pozostalej dziatalnosci produkeyjnej (o 1 proc.).

Wzrost zatrudnienia przetozy! si¢ na dalszy wyrazny
spadek bezrobocia. W ciggu miesiaca siggal on 5,1 proc.
i byt najwyzszy w kraju. Natomiast spadek, odnotowany
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzed-
niego, ksztaltowal si¢ na poziomie az 30,5 proc. W tym
zakresie Pomorskie zajmowalo trzecie miejsce wéréd
polskich regiondéw.

W pazdzierniku stopa bezrobocia ksztattowata sig
na poziomie 11,0 proc. i po raz pierwszy od utworzenia
wojewodztw w obecnym ksztalcie byla nizsza o 0,3 pkt proc.
od $redniej ogélnopolskiej. W odniesieniu do miesiaca

poprzedniego stopa bezrobocia spadta o 0,6 pkt proc.
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W stosunku rocznym zmniejszyta si¢ natomiast o 4,6 pke proc.
przy $redniej dla kraju wynoszacej 3,6 pkt proc.

W pazdzierniku do urz¢déw pracy zgloszono ok.
8 tys. ofert zatrudnienia, co oznaczato spadek w ukla-
dzie miesigcznym, a zarazem wzrost w ujeciu rocznym.
Ten ostatni wskaznik jest szczegélnie istotny — oznacza
przelamanie niekorzystnych zmian, jakie miaty miejsce
w poprzednich trzech miesigcach.

W pazdzierniku 2007 r. odnotowano dalszy znaczny
wzrost wynagrodzen zaréwno w ukladzie miesigcznym, jak
i rocznym. Szczegdlnie widoczny byt on w perspektywie
roku. Ksztaltowal si¢ na poziomie blisko 17 proc. i byt
o 7 pkt proc. wyzszy niz przecigtnie w Polsce.

Jak pokazujg powyzsze dane, wojewddztwo pomorskie
nadal cechuje ponadprzecigtna koniunktura. Szczegdlnie
korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja pomorskiego rynku pracy.
Stopa bezrobocia spadta ponizej $redniej ogélnopolskiej.
W tym zakresie wojewddztwo pomorskie przestato by¢
regionem problemowym. Pojawia si¢ natomiast nowa
kwestia — deficyt wykwalifikowanych pracownikéw, ktory

nalezy do najwyzszych w Polsce.
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POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO GDANSKA
NA TLE KONKURENCYJNYCH
MIAST WOJEWODZKICH

elem ponizszego artykutu jest pokazanie poziomu rozwoju gospodarczego
Gdariska na tle najwickszych miast w Polsce — stolic najbardziej konkuren-
cyjnych wojewddztw: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Katowic, Lodzi
oraz Poznania. Pojecie ,,poziom rozwoju gospodarczego” na potrzeby ponizszego
artykutu zdefiniowano jako zbiér nastgpujacych wskaznikdw:
* aktywnos¢ zawodowa mieszkadcéw miast;
* przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto;
* liczba ofert pracy przypadajacych na jednego bezrobotnego' oraz stopa
bezrobocia;
¢ liczba podmiotéw gospodarki narodowej przypadajacych na 100 mieszkaricéw;

* wskaznik rentownosci obrotu w przedsi¢biorstwach przemystowych?.

Kto najbardziej aktywny?

Aby zbada¢ aktywnos¢ zawodowa mieszkaricéw najwickszych polskich miast,
sume 0sob pracujacych oraz bezrobotnych odniesiono do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym w danym miescie. Wszystkie badane o$rodki konkurencyjne ciesza
si¢ wyzszym niz polska $rednia (42,2%)? wskaznikiem aktywnos$ci zawodowej.
Miedzy nimi wystepuja natomiast duze réznice (patrz rysunek 1). Wysokoscia
wskaznika powyzej 70% moga pochwali¢ si¢ Katowice i Warszawa; w Gdarisku
poziom ten oscyluje wokét 50%. Zastanawiajacy jest dystans miedzy liderami
a miastami na koricu rankingu — réznica migdzy nimi wynosi niemal 30%. Niski
wskaznik aktywnoéci zawodowej jest charakterystyczny dla calego wojewddzewa

pomorskiego — w skali regionu osiaga on 41,4%".

! Chodzi tu o oferty pracy zgloszone w ciagu pierwszego pétrocza 2007 r.

2 Wedtug Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdarska, styczeti—czerwiec 2007, wskaznik
rentownosci obrotu netto to relacja wyniku finansowego netto do przychodéw z catoksztattu
dziatalnosci.

3 Obliczono ta sama metoda na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego za 2006 rok.
4
Jw.
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Rysunek 1. Aktywnosé zawodowa mieszkaricéw najwickszych miast w I potowie 2007 r.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2006 rok.

Bezrobocie

Stopa bezrobocia w Gdanisku wyniosta w I polowie
2007 r. 4,7%, co plasuje go na piatym miejscu posréd
o$rodkéw konkurencyjnych. Najmniejsze bezrobocie
odnotowano w Warszawie. Jednakze wskaznikiem bar-
dziej adekwatnym niz stopa bezrobocia dla poréwnania
poziomu rozwoju gospodarczego najwickszych polskich
miast bedzie dynamika stopy bezrobocia. Po poréwnaniu

obecnych wynikéw ze wskaznikami z I potowy 2006 roku

Krakéw

Wroctaw todz Gdansk

okazuje sie, ze stopa bezrobocia najbardziej dynamicznie
(0 4%) spadta w najmocniej dotknietej bezrobociem Lodzi.
Niemal réwnie efektywnie z bezrobociem walcza Wroctaw
i Gdansk, ktére odnotowaly jego spadek kolejno o 3,6%
i3% w ciagu roku.

Jednoczesnie warto przyjrzed sie liczbie ofert pracy
przypadajacej na jednego bezrobotnego w kazdym z poréw-
nywanych miast. W tej klasyfikacji przoduje Krakéw,
w ktérym na 1 oferte pracy przypada trzech bezrobotnych.

Liczba ta jest dwa razy wyzsza w Gdansku, co daje miastu

Rysunek 2. Poréwnanie stopy bezrobocia w konkurujgcych osrodkach miejskich
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdatiska, styczeri—czerwiec 2007.
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Rysunek 3. Liczba ofert pracy przypadajqcych na jednego bezrobotnego w najwickszych polskich miastach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdatiska, styczeri—czerwiec 2007.

trzecia pozycje w stosunku do o$rodkéw konkurencyjnych.
Swiadczy to o relatywnie efektywnym dopasowaniu struk-

tury podazy pracy do popytu na nia.

Jak nam placa, czyli poziom wynagrodzen

Z poréwnania przecigtnego miesiecznego poziomu
ptac w duzych polskich miastach wynika, ze Gdarisk
plasuje si¢ na trzeciej pozycji, ze Srednim miesigcznym
wynagrodzeniem w wysokos$ci 3600,84 PLN. Pozio-
mem pensji Gdarisk ustepuje — ponownie — Warszawie
i Katowicom, wyprzedza jednak m.in. Poznan i Wroclaw
Taki poziom wynagrodzen jest powodem do radosci,

ale i zmartwien. Wysokie zarobki gdariszczan $wiadcza

z pewnoscia o coraz lepszym standardzie zycia i moga by¢
czynnikiem zachecajacym do osiedlania si¢ w tym miescie.
Zaréwno skutkiem, jak i przyczyna tego stanu moze by¢
réwniez naptyw do miasta wysoko wykwalifikowanych
pracownikdéw. Z jednej strony, jako wyspecjalizowani
eksperci, zadaja oni wysokich wynagrodzen i otrzymuja
jes z drugiej — wysoki poziom tychze zachgca kolejnych
fachowcéw do zamieszkania i podjecia pracy w Gdarisku.
Jednoczesnie istnieje mozliwo$¢, ze wysokie place odstrasza
potencjalnych inwestoréw, ktérzy chetniej wybiora miejsca,
gdzie przecigtne pensje — a wigc i koszty pracy — sa nizsze.
Natomiast szybki (14% w skali roku) wzrost pensji moze

by¢ takze sygnalem deficytu zasobéw pracy w konkretnych

Rysunek 4. Przecigtne wynagrodzenie miesigczne brutto w PLN w I pétroczu 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdatiska, styczeri—czerwiec 2007.
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branzach. Handel detaliczny czy budownictwo to galezie,
ktére szczegélnie dotkliwie odczuwaja brak rak do pracy,
dlatego aby zachgci¢ potencjalnych pracownikéw, sko-
kowo podnosi si¢ im pensje, co decyduje o ich przecigtnie

wysokim poziomie.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 100

mieszkancéow

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarki narodowej
przypadajacych na 100 mieszkaficéw obrazuje w pewnym
stopniu przedsigbiorczo§¢ mieszkaricdw danego miasta.
Im wyzszy wskaznik, tym lepszy dowdd na to, ze miasto
potrafi nie tylko przyciagna¢ do siebie przedsi¢biorcéw,
ale réwniez stworzy¢ odpowiedni klimat do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Duza liczba przedsigbiorstw
to takze duzy rynek pracy oraz wicksza konkurencja,
ktéra generuje spadek cen oraz jest przyczynkiem do
wdrazania innowacyjnych rozwiazan w firmie. I tak,
najwicksza liczba przedsi¢biorstw na 100 mieszkancéw
wystepuje w stolicy, najmniejsza (w obrebie poréwny-
wanych os$rodkéw) — w Lodzi. Gdanisk zajmuje w tej
klasyfikacji pozycje przedostatnia, z dwunastoma przed-
sigbiorstwami przypadajacymi na 100 mieszkaicéw. Nie
jest zatem najatrakcyjniejszym miejscem do zaktadania
wlasnej firmy ani pierwsza pozycja na liscie potencjalnych
miejsc inwestycji. Dziatania dla poprawienia klimatu
przedsigbiorczosci w Gdarisku zostaly juz podjete — stwo-
rzono m.in. Gdanskie Centrum Obstugi Przedsiebiorcy,
ktére dazy do uproszczenia systemu obstugi 0séb pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, a takze zajmuje si¢
edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci. Miejmy nadzieje,
ze przedsiewzig¢ tego typu bedzie wigcej. Jednoczesnie
warto zwroci¢ uwage na optymistyczny wydzwick takiego

wskaznika dla Gdanska; niewielka — w poréwnaniu

Poziom ROZWOJU GOSPODARCZEGO (GDANSKA NA TLE KONKURENCYJNYCH MIAST WO]EWéDZKICH

z o§rodkami konkurencyjnymi — liczba przedsi¢biorstw
moze, paradoksalnie, stanowi¢ zachete dla potencjalnego
inwestora. Oznacza bowiem, ze w miescie pozostato wiele

segmentéw do zagospodarowania przez nowe firmy.

Jak radza sobie przedsi¢biorstwa?

Elementem dobrze obrazujacym poziom rozwoju
gospodarczego miast jest wskaznik rentownosci obrotu
w przedsigbiorstwach przemystowych. Im jest wigkszy,
tym oczywiscie lepiej dla danego przedsiebiorstwa. Jest
to jednak réwniez korzy$¢ dla miasta i regionu, w ktérym
dana firma si¢ znajduje — jej wicksze przychody i obroty
oznaczaja wyzsze wptywy z podatkéw, a takze reklame dla
miasta, ktére ,gosci” przedsigbiorstwo generujace wysokie
zyski. Zysk firm nie jest bowiem jedynie zastuga dobre;j
koniunktury gospodarczej, ale réwniez wspomnianego
wyzej dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci w danym
miedcie — efektywna wspétpraca miasta z przedsigbiorcami
posrednio stymuluje rozwdj firm. I tak, im wigcej w danym
mie$cie wysoko rentownych przedsigbiorstw, tym lepsza
»pras¢” wirdd ewentualnych inwestoréw.

Liderem tej klasyfikacji ponownie s3 Katowice — motor
aglomeraciji $laskiej. Wskaznik rentownosci przedsigbiorstw
osiagnat tam poziom ponad 10%, zostawiajac daleko w tyle
wszystkie pozostate miasta. Gdanisk zajal tu przedostatnia
pozycje. Nalezy jednak zauwazy¢, ze réznice miedzy trzecia
a sz6sta lokata w tej klasyfikacji wynosza zaledwie kilka
dziesi¢tnych procenta, zatem gdanskie przedsi¢biorstwa
osiagnely podobna wysoko$¢ wskaznika jak firmy tédzkie,
warszawskie i krakowskie — ponad 5%. Zastanawiajacy
jest natomiast fakt, ze Wroctaw, intensywnie kreujacy swdj
wizerunek najbardziej przedsi¢biorczego miasta w Polsce,

zajal w tej klasyfikacji ostatnia pozycje.

Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 100 mieszkaricéw w I potowie 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdatiska, styczeri—czerwiec 2007.
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Rysunek 6. Wskaznik rentownosci obrotu netto w przedsi¢biorstwach przemystowych w miastach konkurujqcych

w I polowie 2007 r.
12%

10%

8% +

6% -

4% +

2% A

0% 1
Katowice Poznan todz

Warszawa

Gdansk

Krakéw Wroctaw

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie , Informatora o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdasiska”, styczeri—czerwiec 2007.

Konkluzje dla Gdarniska

Podsumowujac wszystkie wzigte pod uwage wskazniki,
mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z najwickszymi,
najbardziej konkurencyjnymi miastami Gdansk zajmuje
przecietng pozycje. Miasto nie zostalo liderem zadnej kla-
syfikacji, jednakze dynamika poszczegdlnych wskaznikow
— np. spadek stopy bezrobocia czy szybszy niz w skali kraju
wzrost plac® — pozwala optymistycznie patrze¢ w przyszios¢é.
Zapewne jednak mozna zrobi¢ wiele, by lepiej wykorzysta¢

niemaly potencjal Gdanska. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad

5 Wedhug danych GUS, w poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2006 r.,
w pierwszym pétroczu 2007 $rednie miesigczne wynagrodzenie w Polsce
wzrosto o 8%.

68

przewagami konkurencyjnymi miasta, ktére pozwolityby
gdanskim przedsigbiorstwom konkurowa¢ z firmami
z Warszawy czy Katowic.

Zalozeniem niniejszego artykutu — ze wzgledu na
dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje gospodarcza — byto
pokazanie mozliwie najbardziej aktualnych danych doty-
czacych poziomu rozwoju gospodarczego poszczegdlnych
miast. Jednak aby to osiagna¢, postuzono si¢ danymi
na poziomie NUTS-4, ograniczajac si¢ tym samym do
obwodéw administracyjnych stolic wybranych wojewddzew.
Tym samym, otrzymujac niewatpliwie bardziej aktualny
oglad sytuadji, nie wzieto pod uwage obszaréw przyleglych,
ktére de facto tworza z tymi miastami mechanizm naczysi

polaczonych.
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